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5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ  

ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
 

{ŜǊǾƛŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ млм 

 

! DǳƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ !ǇǇǊƻǾŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ tƻƭƛŎƛŜǎ нлнр-нлнс 

/ƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
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²Ƙŀǘ ƛǎ {ŜǊǾƛŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎΚ 

/h±L5-мф ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

! {ǘǳŘŜƴǘΩǎ wŜƅŜŎǝƻƴ 

{ŜǊǾƛŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ {ǇƻƴǎƻǊƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

bƻōƭŜ IƻǳǊ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

hŶŎƛŀƭ [ƛǎǘ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

{ŜǊǾƛŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ /ŀǘŜƎƻǊƛŜǎ 

9ȄǇŜŎǘŜŘ ¢ƛƳŜ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ tŜǊ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

{ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

{ŜǊǾƛŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ [ŜŎǘǳǊŜǎ 

5ŜǘŀƛƭŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ нлно-нлнп 

!a/ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ wŜŦǳƎŜŜǎ ŀƴŘ LƳƳƛƎǊŀƴǘǎ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ¸ƻǳǘƘ 5ŀƴŎŜ ό¦t/haLbDύ  

.ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ 

.ǊƛŘƎŜ ǘƘŜ D!t 

/ŀǇƛǘŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ǎȅƭǳƳ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 

/ŀǇƛǘŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ [ŀǝƴƻǎς Wƻƛƴǘ [a{! /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

/ŀǊŜ CǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǊǘ 

/h/h! IƻǳǎŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 

/ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ /ƻŀƭƛǝƻƴ 

/ƻƻƪƛƴƎ IŜŀƭǘƘȅ hǇǝƻƴǎ ǿƛǘƘ tŀǝŜƴǘǎ 

/ƻƻƪǎ ŦƻǊ ŀ /ŀǳǎŜ 

5ƻǳōƭŜ I wŀƴŎƘ  

9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ !Ǌǘǎ 

9ǇƛƭŜǇǎȅ !ƭƭƛŜǎ  

DŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 
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¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 
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DǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƛƴ aŜƴǘƻǊǎƘƛǇ όD9aύ             

D9aς ¢ƘŜ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ tǊƻƧŜŎǘ 

IŀƴŘ ƛƴ IŀƴŘ 

IŜŀƭǘƘ 9ǉǳƛǘȅ tǊƻƧŜŎǘ 

IŜŀƭǘƘȅ IŜŀǊǘǎ 

IƛǇǇƻǘƘŜǊŀǇȅ 

Wƻŀƴ bƛŎƻƭŜ tǊƛƴŎŜ IƻƳŜ  

aŜŘƛŎŀƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ tŀǝŜƴǘ bŀǾƛƎŀǘƻǊǎ 

aŜŘƛŎŀƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ /ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƘƻǳǎŜŘ όa/¦ύ 

bL/¦ /ǳŘŘƭŜǊǎ 

b!.!κ!a/ aŜŘƛŎŀƭ {ǘǳŘŜƴǘ !ŘǾƻŎŀǘŜǎ 

tŜǊŦŜŎǘ tŀƭȊ 

tǊƻƧŜŎǘ {ŀŦŜ tƻƛƴǘ 

v¦9{¢ 

{ŀŦŜ LƴŎΦ ƻŦ {ŎƘŜƴŜŎǘŀŘȅ 

{ŀŦŜ {ŜȄ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

{ŀǊŀǘƻƎŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊ 

{ŀǊŎƻƳŀ {ǘǊƻƴƎ  

{ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 9ƴǘǊȅ tǊƻƎǊŀƳ ό{¢9tύ 

{ƛŎƪƭŜ /Ŝƭƭ {ǳǇŜǊƘŜǊƻŜǎ 

{ǘŀƳǇ hǳǘ {ǘǊƻƪŜ 

{ǘΦ aŀǊƎŀǊŜǘΩǎ /ŜƴǘŜǊ 

{¢wL59 !ŘŀǇǝǾŜ {ǇƻǊǘǎ 

{ǘǊƻƴƎ aƻƳ 

{ǘƻǊȅ ¢ƛƳŜ {ǘŀǊǎ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ {Ǉƛƴŀ .ƛŬŘŀ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 

{IL9[5 

¢ƻōŀŎŎƻ /Ŝǎǎŀǝƻƴ /ƻƴǎǳƭǘ {ŜǊǾƛŎŜ 

¸ƻǳǘƘ LƴŎΦ  
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¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 
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ά{ŜǊǾƛŎŜ-ƭŜŀǊƴƛƴƎƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳƴŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ŦƻǊƳŀƭ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǘǿƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿŀȅǎΦ CƛǊǎǘΣ ƛǘ ŘŜƳŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƎŜƴŎȅτƛǘǎ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎΣ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜτŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎŜǊǾŜŘΦ {ŜŎƻƴŘΣ ƛǘ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƻŦ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΥ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘΣ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴΣ ƎƛǾŜǎ ŜƴŜǊƎȅΣ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ǝƳŜΣ ŀƴŘ 

ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŀƎŜƴŎȅ ƭŜŀǊƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŀƎŜƴŎȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ōƻǘƘ ǘŜŀŎƘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦέ  

 

 

9ȄŎŜǊǇǘ ŦǊƻƳΥ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ {ŜǊǾƛŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ όLt{[ύ         

 ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛǇǎƭΦƻǊƎκǎŜǊǾƛŎŜǎκǎŜǊǾƛŎŜ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

 

 

 

²Ƙŀǘ ƛǎ {ŜǊǾƛŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎΚ 

http://www.ipsl.org/services/service-learning
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 {ǇŜŎƛŀƭ bƻǘŜ wŜƎŀǊŘƛƴƎ /h±L5-мф ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 

ŎǊƛǝŎŀƭ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ CƻǊ ǘƘŜ нлнр-нс ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ƻǇŜǊŀǘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴΣ ǿƛǘƘ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀǎƪƛƴƎΣ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƻǳǘŘƻƻǊ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǿƛƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴȅ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΦƘŜŀƭǘƘΦƴȅΦƎƻǾκƘƻƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

!ƭōŀƴȅ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ /h±L5-мф ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀƎŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκƛƴǘǊŀƴŜǘΦŀƳŎΦŜŘǳκ

ŘƛǎǇƭŀȅκLb/tκ/h±L5-мфҌ¦ǇŘŀǘŜǎҌŀƴŘҌLƴŦƻǊƳŀǝƻƴҌŦƻǊҌ9ƳǇƭƻȅŜŜǎΦ   

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ  

- ¢ƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ƻŦ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜŘƛŎƛƴŜ ό!ǳƎǳǎǘ нлноύ  

 

https://coronavirus.health.ny.gov/home
https://intranet.amc.edu/display/INCP/COVID-19+Updates+and+Information+for+Employees
https://intranet.amc.edu/display/INCP/COVID-19+Updates+and+Information+for+Employees
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ά.ŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛǎ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ {ŜŜƛƴƎ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ƻŦ Ƙƻǿ 

ƭƛŦŜ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ Ŏŀƴ 

ƘŀǾŜ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ L ǎŜǊǾŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƳŜ 

ŜƳǇŀǘƘƛȊŜ ƛƴ ŀ ǿŀȅ L ōŜƭƛŜǾŜ ƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ǿƘŜƴ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƳƛǊŀŎƭŜǎΦΦΦ 

¢ƘŜ Wbt ƘƻƳŜ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜǎŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ǝƳŜ 

ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎŜǩƴƎǎ L ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ǎŜŜƴΦ LΩǾŜ ǎŜŜƴ ƘƻǎǇƛŎŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ 

ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΦΦΦ ¢ƘŜ Wbt ƘƻƳŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀƴǝǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ƭƻƴŜƭȅ ŀƴŘ ƭƛŦŜƭŜǎǎ ŘȅƛƴƎΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ŎŀǊŜ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎ ƻƴ ƘƻǎǇƛŎŜΦ 

Lǘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ǝǊŜŘ ƻǊ ƛƳǇŀǝŜƴǘ ōȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎƘƛƊ ŜǾŜǊȅ п 

ƘƻǳǊǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ŀƴ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛǎǝŎ ǘŜŀƳ ƻŦ ŀƛŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

Lǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘƻƳŜ 

ŀƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻƴ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΦ ¢ƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ǎƻ ŀƭƛǾŜ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ 

ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŘȅƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ 

ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪǎ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ǎǘŀǊƪ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŜǊƛƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ƛƴƘǳƳŀƴ ŘŜŀǘƘ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƳƻǊŜ ǝƳŜǎ 

ǘƘŀƴ L Ŏŀƴ Ŏƻǳƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎΦ Lǘ ǘǊǳƭȅ ƛǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ 

! {ǘǳŘŜƴǘΩǎ wŜƅŜŎǝƻƴΥ 

¢ƘŜ Wƻŀƴ bƛŎƻƭŜ tǊƛƴŎŜ IƻƳŜ  ό{ŜŜ tŀƎŜ пмύ 

.ŜƴƧŀƳƛƴ .ǊǳŜǎƪŜΣ /ƭŀǎǎ ƻŦ нлнм 
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{ŜǊǾƛŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎτ²Ƙŀǘ ƛǎ ƛǘΚ 

 {ŜǊǾƛŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƴŜŜŘǎΦ Lǘ 

ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎƻƳŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜǎŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƛǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ǎŜƭŦ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎΦ {ŜǊǾƛŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ŎƻǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŜΥ 

²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ {ŜǊǾƛŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ Řƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΚ 

 !ǎ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΣ !ƭōŀƴȅ aŜŘƛŎŀƭ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳ 

ό!aI{ύ Ƙŀǎ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ  ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ōƛƻƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ 

ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΦ  !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ !aI{Σ !ƭōŀƴȅ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ Ƙŀǎ ŀƴ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ƛǘ ƳƻǊŜ ƘŜŀƭǘƘȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘƛǎ Ǝƻŀƭ ǿƘƛƭŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ōŜǧŜǊ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎΦ ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘΣ ƛƴǎǝƭƭǎ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŀ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘΦ  

²Ƙŀǘ {ŜǊǾƛŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ bh¢  

 {ŜǾŜǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ƳƛƴŘ ŦƻǊ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ƘŜŀƭƛƴƎΦ  {ŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ƻƴŜ ǎǳŎƘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

.ǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǉǳƛǊȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƻƴ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ ƭŜǾŜƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎΦ !ǎ ǎǳŎƘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǉǳŀƭƛŦȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƘƻǳǊǎΦ LŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƎƻƛƴƎΣ ƛǎ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘ ŎƭƛŜƴǘκǇŀǝŜƴǘ ǿƻǊƪΣ ǿŀǎ ƴƻǘ ōƻǊƴ 

ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƴŜŜŘǎΣ ƴƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ !a/ 

ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎτƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǎŜǘ ōȅ !a/ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

¶ Lǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 

¶ {ƻƳŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
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{ŜǊǾƛŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ tƻƭƛŎȅ 
tƭŜŀǎŜ ǊŜǾƛŜǿ ȅƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ {ŜǊǾƛŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ό{[hύ ǇŀƎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƘŀƴŘōƻƻƪ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŜ {[hΦ  
 

DŜƴŜǊŀƭ tƻƭƛŎȅΥ 
¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ пл ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎŜǊǝŬŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀǘŎƘ 
ƛŦ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 

¶ hŦ ǘƘŜ пл ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ƘƻǳǊǎΣ ол ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƘƻǳǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ²ƛƴǘŜǊ .ǊŜŀƪ ƻŦ ǘƘŜ оǊŘ ȅŜŀǊΦ  

¶ {ǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ нлнфΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ǘǿƻ {[hǎΦ  

¶ hŦ ǘƘŜ пл ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ƘƻǳǊǎΣ ол ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƘƻǳǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ {ŜǊǾƛŎŜ-[ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŜ-ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ ǇŀǝŜƴǘκ
ŎƭƛŜƴǘ ŦŀŎƛƴƎΣ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘΣ ŀƴŘ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŎŜƴǘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ !ƭōŀƴȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜ /ŀǇƛǘŀƭ wŜƎƛƻƴΦ 

¶ /ǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎǊŜŘƛǘ ƘƻǳǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ !ŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻƴ ŀƳŜƭƛƻǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ όƛΦŜΦΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŦƻƻŘ ŀŎŎŜǎǎΣ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴΣ ǇƻǾŜǊǘȅΣ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎύΦ 

¶ !ŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ Ŏƻǳƴǘ ǘƻǿŀǊŘ {[ ŎǊŜŘƛǘΦ 

¶ !ŎǝǾƛǝŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ {{5hI ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

¶ 9ŀŎƘ Řŀƛƭȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ bƻōƭŜ IƻǳǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ ǊŜƅŜŎǝƻƴΦ 

¶ hƴŜ ƎǊƻǳǇ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘκǎŜƳŜǎǘŜǊ 

¶ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŎǊŜŘƛǘ ό{ŜǊǾƛŎŜ-[ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎύ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ bƻōƭŜ IƻǳǊ ǿƛǘƘƛƴ м ȅŜŀǊ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ IƻǳǊǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿƛƭƭ 
ƴƻǘ Ŏƻǳƴǘ ǘƻǿŀǊŘ ŎǊŜŘƛǘΦ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƻōǘŀƛƴ мл bƻƴ-{ŜǊǾƛŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ όƴƻƴ-ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭύ ǿƘŜƴ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜ-ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ 5ƛǾ/ha9 ŀƴŘ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǇƛǘŀƭ wŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƴƻƴ-ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǇǊŜ-ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ 5ƛǾ/ha9 ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀōƻǾŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 
ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ !ƭōŀƴȅ ŀƴŘ /ŀǇƛǘŀƭ ǊŜƎƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¶ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ƴƻƴ-ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǇǊŜ-ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ 5ƛǾ/ha9 ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀōƻǾŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 
ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ !ƭōŀƴȅ ŀƴŘ /ŀǇƛǘŀƭ ǊŜƎƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

¶ bƻƴ-{ŜǊǾƛŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ  

¶ IŜŀƭǘƘ CŀƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ όƛΦŜΦΣ {ƘŜǊƛŘŀƴ IƻƭƭƻǿΣ WǳƴŜǘŜŜƴǘƘ IŜŀƭǘƘ CŀƛǊΣ ¢ŜŘŘȅ .ŜŀǊ IƻǎǇƛǘŀƭ 
5ŀȅύ 

¶ 5ŀȅ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DǊŀƴŘ wƻǳƴŘǎ ǘŀƭƪǎ όƳǳǎǘ ōŜ ǇǊŜ-ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 5ƛǾ/ha9ύ 

¶ hǘƘŜǊ ƴƻƴ-ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƳŜŜǘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦǊƻƳ 5ƛǾ/ha9  

¶ !ƭƭ ŎǊŜŘƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜ-ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀǎ ŎǊŜŘƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎ 
Ǉƻǎǘ-ƘƻŎΦ 

¶ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ нƴŘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мл ƘƻǳǊǎ ƻŦ {[ ōŜŦƻǊŜ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ŀ 
ƴŜǿ {[ ŜǾŜƴǘΦ 

¶ bŜǿ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ǇŜǊƛƻŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ {[ 
ǇƻǊǘŀƭ ƻǇŜƴǎ ƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 
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!ƭōŀƴȅ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ DǊŀŘǳŀǝƻƴ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 

{ŜǊǾƛŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ  

¢ƘŜ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ōŜ ƳŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ ϧ aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ό5ƛǾ/ha9ύ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

aŜŘƛŎƛƴŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōȅ 5ƛǾ/ha9 ŀǎ {ŜǊǾƛŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

[ƻƎƛǎǝŎǎ ŦƻǊ /ƻƳǇƭŜǝƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ !ŎǝǾƛǝŜǎ  

!ƭƭ !a/ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ пл ƘƻǳǊǎ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎΦ 

ол ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ пл ƘƻǳǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ²ƛƴǘŜǊ .ǊŜŀƪ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ оǊŘ ȅŜŀǊ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀƭƭ пл ƘƻǳǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƛŦ ŘŜǎƛǊŜŘΦ  

t[9!{9 bh¢9Υ 

Ý LŦ ȅƻǳ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ пл ƘƻǳǊǎ ƭƻƎƎŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ пǘƘ ȅǊΣ 

ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ 5ƛǾ/ha9-ŀǇǇǊƻǾŜŘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ŘŜŬŎƛŜƴǘ ƘƻǳǊǎ ōȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻŦ 

ȅƻǳǊ пǘƘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎǘǳŘȅΦ  

 ϝϝ !ƭƭ ƘƻǳǊǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ƭƻƎƎŜŘ ŀƴŘ ǎƛƎƴŜŘ ƻũ ōȅ 

 5ƛǾ/ha9 ōȅ CŜōǊǳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ пǘƘ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5Ŝŀƴ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ 

 !ũŀƛǊǎ ōŜƎƛƴǎ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ aŀǘŎƘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ ϝϝ 

Ý ̧ ƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎŜǊǝŬŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀǘŎƘ ƛŦ ŀƭƭ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ƭƻƎƎŜŘΦ пл {[ 

ƘƻǳǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƻƴŜ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ aŀǘŎƘΦ  

 ¦ƭǝƳŀǘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǊŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5Ŝŀƴ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

ƻǊ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5Ŝŀƴ ŦƻǊ !ŎŀŘŜƳƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 
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!ƭōŀƴȅ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ {ŜǊǾƛŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

мΦ LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ  ŀƴŘ κƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ 

нΦ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀƴŎƛƭƭŀǊȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ 

оΦ 5ŜǾŜƭƻǇ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƛƭŜ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ-ŘƻŎǘƻǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ 

пΦ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜƳǇŀǘƘŜǝŎΣ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭΣ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƧǳŘƎƳŜƴǘŀƭΦ 

рΦ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ŜǘƘƛŎŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ŀƭǘǊǳƛǎƳ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛƎƴƛǘȅ ƻŦ 
ŀƭƭ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 

сΦ wŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭϥǎ ōŜƭƛŜŦ 
ǎȅǎǘŜƳΣ ǾŀƭǳŜǎΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

тΦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǘƘŜƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŎŀǊŜ ǘŜŀƳǎΦ 

уΦ wŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ 

фΦ !ƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ Ǉƭŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǘŜŀƳ 

млΦ !ŎǉǳƛǊŜ ŀƴŘ ǳǝƭƛȊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇŀǝŜƴǘǎϥ ǎŜƭŦ-
ŜŶŎŀŎȅΦ 
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bƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ нлнр-
нлнс ŘǳŜ ǘƻ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 

{ǘŀǊǝƴƎ ŀ bŜǿ {ŜǊǾƛŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ τ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ CƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

!ƴȅ ƴŜǿ {[h ό{ŜǊǾƛŎŜ-[ŜŀǊƴƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅύ ƻǊ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǘƻ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ {[h ǘƘŀǘ ƛǎ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŦƻǊŜǘƘƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

ǿƛǘƘΥ  

ß !ǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ǘƻ ōŜ ǎŜǊǾŜŘΤ 

ß LŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ōŜƴŜŬǘΤ  

ß !ƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ !a/Φ    

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ōȅ 

ǘƘŜ ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ό5ƛǾ/ha9ύ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ǇƻǊǘŀƭ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ƛƴ ƭŀǘŜ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ  

¶ tǊƻƎǊŀƳ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ς²Ƙƻ ƛǎκŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ !ƎŜƴŎȅκƛŜǎΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŀǎŜŘ 
hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴκǎ ό/.hύ ŀƴŘκƻǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘκǎΚ  ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǇǳǘ ς Iƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜȅ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎΚ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ƳƛǎǎƛƻƴΚ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ōŜƛƴƎ ǎŜǊǾŜŘΚ    

¶ tǊƻƎǊŀƳ hōƧŜŎǝǾŜǎ ς ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ōŜƛƴƎ ǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ {[hΚ  

¶ wŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ {{5hI ς ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ όƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ōƛŀǎΣ ǊŜŘƭƛƴƛƴƎύ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭ 
όƘƻǳǎƛƴƎΣ ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀŎŎŜǎǎΣ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴΣ ŜǘŎύ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 
ƴŜǿκǊŜǾƛǎŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ {[h ƻǊ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 
{[h Ƴǳǎǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘΦ  

¶ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŀǎƪǎΣ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ς ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŀǎƪǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜΚ ²Ƙŀǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΚ !ǘ ǿƘŀǘ ǝƳŜ 
ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΚ ²Ƙŀǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǎŜǊǾŜ ǘƘƛǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿƛƭƭ ƛǘ ōŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΚ   

¶ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ς !ǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΣ Ƙƻǿ ǿƛƭƭ ǘƘƛǎ 
{[h ōŜ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΚ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǎŜǊǾŜ 
ǘƘƛǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻŦ ǘƘŜƳΚ  

¶ tǊƻƎǊŀƳ hǾŜǊǎƛƎƘǘ ς ²Ƙƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ²Ƙƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ǿƛƭƭ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ŀƴŘ ƘƻǿΚ  

!ƊŜǊ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƛǎ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƳŜŜǘǎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ {[hΦ tƭŜŀǎŜ ƪƴƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƴŘ 

ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǾ/ha9 ǘŜŀƳ ŦƻǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΗ   



!ƭōŀƴȅ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜτ{ŜǊǾƛŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪ Ψнр-нс                                                                                                                         мн 

 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ {ǇƻƴǎƻǊƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ {ŜǊǾƛŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎΥ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  

a9 тннτ¢ƘŜ /ƻƳƳƻƴǎ  

 ¢ƘŜ !ƭōŀƴȅ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ 

ƻƴƭȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ƻŶŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜΦ 

 ¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƭōŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ ŜǘƘƴƛŎŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ ǿƘƛƭŜ 

ŜŘǳŎŀǝƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴƻƴ-ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀǎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜŘƛŎƛƴŜ 

¢{ млм 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CŀƳƛƭȅ aŜŘƛŎƛƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ !a/ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
CŀƳƛƭȅ aŜŘƛŎƛƴŜ ƛǎ ŀǎ  ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

άΦΦΦΦΦΦ ǘƻ ŜȄŎŜƭ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀǎ ŀ ōŀǎƛŎ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǘ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ƻŦ 
ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ 

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ƘƻƴŜǎǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΦέ 

!ƴƎŜƭŀ !ƴǘƻƴƛƪƻǿǎƪƛΣ tƘ5Σ a! 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5Ŝŀƴ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
н-смум 

!ƭƛŎŜ !ƴǘǿƛΣ atI 
5ƛǊŜŎǘƻǊΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ϧ {ŜǊǾƛŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 
н-птср 

!ƭƭȅǎƻƴ ²ƛŜǎŜǊΣ a.!Σ a{ 
5ƛǊŜŎǘƻǊΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ ϧ {ŜǊǾƛŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
н-птср 

bŀǘŀƭȅŀ 5ƛŀȊΣ .{² 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ IŜŀƭǘƘ 9ǉǳƛǘȅ tǊƻƧŜŎǘ 
н-рфпр 

wƻƴƛŀ .ǳǊǘƻƴ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΣ 5ƛǾ/ha9 
н-нроф 

aŀǊƭŜƛƎƘ ¢ŜǘǊŜŀǳƭǘΣ a{² 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ IŜŀƭǘƘ 9ǉǳƛǘȅ tǊƻƧŜŎǘ 
н-нроф 

YŀǘƘŜǊƛƴŜ ²ŀƎƴŜǊΣ a5 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘΣ CŀƳƛƭȅ aŜŘƛŎƛƴŜ 
н-ртфт 

¢ƘŜǊŜǎŀ ²ŜƛƴƳŀƴ 
!ŎŀŘŜƳƛŎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ CŀƳƛƭȅ aŜŘƛŎƛƴŜ 
н-ртфт 



!ƭōŀƴȅ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜτ{ŜǊǾƛŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪ Ψнр-нс                                                                                                                         мо 

 

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƭƻƎƎƛƴƎ ȅƻǳǊ {ŜǊǾƛŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ IƻǳǊǎ 
ƛƴ bƻōƭŜ IƻǳǊΥ 

 

{ǘŜǇ мΥ wŜƎƛǎǘŜǊ ƻǊ [ƻƎƛƴ  !ŎŎƻǳƴǘ 

мΦ ƘǧǇǎΥκκƴƻōƭŜƘƻǳǊΦŀƳŎΦŜŘǳ 

нΦ /ƭƛŎƪ ƻƴ ά[ƻƎ ƛƴέ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ ŎƻǊƴŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ bƻǘ ŀ aŜƳōŜǊΚ wŜƎƛǎǘŜǊ 

      LŦ ȅƻǳ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŦƻǊƎƻǘ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ƭƛƴƪΦ 

оΦ   /ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǳǎŜ ȅƻǳǊ !a/ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ 

{ǘŜǇ нΥ !ŘŘ IƻǳǊǎ 

мΦ  ¦ƴŘŜǊ aȅ !ŎŎƻǳƴǘΣ ǎŜƭŜŎǘ wŜǇƻǊǘ IƻǳǊǎ 

нΦ  {ŜƭŜŎǘ ȅƻǳǊ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 

оΦ  {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǎƘƛƊ ǘƘŀǘ ƳŀǘŎƘŜǎ ȅƻǳǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 

пΦ  {ŜƭŜŎǘ ȅƻǳǊ DǊŀŘǳŀǝƻƴ /ƭŀǎǎ DǊƻǳǇΦ 

рΦ  !ŘŘ ȅƻǳǊ {ǘŀǊǘ ŀƴŘ 9ƴŘ 5ŀǘŜ ŀƴŘ ¢ƛƳŜΦ 

сΦ !ŘŘ ȅƻǳǊ ¢ƻǘŀƭ IƻǳǊǎΦ  

тΦ !ŘŘ ȅƻǳǊ wŜƅŜŎǝƻƴΦ 

 ! ōǊƛŜŦ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅκŜƴŎƻǳƴǘŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ {ƻŎƛŀƭ 5ǊƛǾŜǊǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘ 

ώ{5ƻIϐ ŀƴŘ ǘŀƪŜŀǿŀȅǎκƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ȅƻǳ ŀǎ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΦ 

уΦ   wŀǘŜ ȅƻǳǊ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΗ 

{ǘŜǇ оΥ wŜǾƛŜǿ ȅƻǳǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ IƛǎǘƻǊȅ 

мΦ    ¦ƴŘŜǊ aȅ !ŎŎƻǳƴǘΣ {ŜƭŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿΦ 

нΦ     hƴ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ǘƻǘŀƭ ƘƻǳǊǎΦ 

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ  ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƛǘŜΦ 

https://noblehour.amc.edu/
https://training.handsonconnect.org/m/121317
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hŶŎƛŀƭ [ƛǎǘ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ нлнр-нс 
!a/wLΥ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜǧƭŜŘ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ǇǳōƭƛŎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ¸ƻǳǘƘ 5ŀƴŎŜΥ /ƻƴƴŜŎǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǊǘǎΣ 
ŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ Ƴǳƭǝ-ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

.ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ /ƻǳǊǘǎΥ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘŜŜƴǎΦ 

.ǊƛŘƎŜ ǘƘŜ DŀǇΥ IŜƭǇ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻŦ ǳƴ-ŘƻŎǘƻǊŜŘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ 
ŀƴŘ  ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ  ǇǊƻŎŜǎǎ 

/ŀǇƛǘŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ǎȅƭǳƳ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜΥ ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ƭŀǿȅŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ 
ŎƻƳǇƛƭŜ ŀŶŘŀǾƛǘǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀǎȅƭǳƳ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 

/ŀǇƛǘŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ [ŀǝƴƻǎς [a{! /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΥ {ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ [ŀǝƴȄ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ !ƭōŀƴȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻƻŘ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

/ŀǊŜ CǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǊǘΥ !ǎǎƛǎǘ ŀǘ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ŎƭƛƴƛŎ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ !ƭōŀƴȅΩǎ ƳŜŘƛŎŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΦ   

/h/h! IƻǳǎŜΥ tǊƻǾƛŘŜ ƘƻƭƛǎǝŎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ 
ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎΥ tŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƎŜƴŎȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴƻƴ-ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ 
ŜƴŀōƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 

/ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ /ƻŀƭƛǝƻƴΥ  /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ Ǿƛǎƛǘǎ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ 
ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŘǳŜ ǘƻ /h±L5-мф ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻǊ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻǊ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜΦ 

/ƻƻƪƛƴƎ IŜŀƭǘƘȅ hǇǝƻƴǎ ǿƛǘƘ tŀǝŜƴǘǎ ό/IhtύΥ {ǘǳŘŜƴǘ Ǌǳƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ŎƻƻƪƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛǘƘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǝŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

/hhY{ п ! /!¦{9ς wL{{9 ϧ {ƻǳǘƘ 9ƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ŀŦŜΥ aŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ǘŜŜƴǎ ŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƪƛǘŎƘŜƴǎ ŦƻǊ ŎƻƻƪƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜŀƭΦ ¦ǎƛƴƎ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀǎ ŀ 
ƳŜŘƛǳƳΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻũŜǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘŜŜƴǎ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀōƻǳǘ ƛǎǎǳŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 

5ƻǳōƭŜ I wŀƴŎƘΥ {ǳǇǇƻǊǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ƭƛŦŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ƻǊ ŎƘǊƻƴƛŎ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ŀǘ !a/ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŀƴŎƘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǘ ŀ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇΦ 

9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ !ǊǘǎΥ CŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǎƘŜƭǘŜǊΦ 

9ǇƛƭŜǇǎȅ !ƭƭƛŜǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀǊƻǳƴŘ ŜǇƛƭŜǇǎȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ǘŜŜƴǎΦ 

DŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 5ŜƳŜƴǝŀǎΥ !Ŏǘ ŀǎ ŀ άōǳŘŘȅέ ǘƻ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǿƛǘƘ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀōƛƭƛǘȅΦ 
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hŶŎƛŀƭ [ƛǎǘ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ нлнр-нс 
DǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ aŜƴǘƻǊƛƴƎ όD9aύΥ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƳŜƴǘƻǊ ŀƴŘ ǘǳǘƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ  ǳǇ ǘƻ 
ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƭōŀƴȅ ŀǊŜŀΦ  {ƛǘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ DƛǊƭǎ LƴŎΦΣ aȅŜǊǎ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ DŀǊŘŜƴΣ DǊŜŜƴ 
¢ŜŎƘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ [ŀ{ŀƭƭŜ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ {¢9tΦ 

IŀƴŘ ƛƴ IŀƴŘΥ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƘŀƴŘ ƳŀǎǎŀƎŜǎ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ŘƛŀƭȅǎƛǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 
ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƳŦƻǊǘ ǿƘƛƭŜ ƭŜƴŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

IŜŀƭǘƘ 9ǉǳƛǘȅ tǊƻƧŜŎǘΥ ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ  ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ  
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ŬƴŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ 

IŜŀƭǘƘȅ IŜŀǊǘǎΥ {ǳǇǇƻǊǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜ Ǉƭŀƴ ŀǎ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΦ 

IƛǇǇƻǘƘŜǊŀǇȅΥ !ǎǎƛǎǘ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 9ǉǳƛƴŜ !ǎǎƛǎǘŜŘ !ŎǝǾƛǘȅκ¢ƘŜǊŀǇȅ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ōǊŀƛƴ 
ƛƴƧǳǊȅΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘŜƭŀȅΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

Wƻŀƴ bƛŎƻƭŜ tǊƛƴŎŜ tŀƭƭƛŀǝǾŜ /ŀǊŜ IƻƳŜΥ {ŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ŎŀǊŜǘŀƪŜǊ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻƎŀǘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎŜǊŜƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

aŜŘƛŎŀƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ tŀǝŜƴǘ bŀǾƛƎŀǘƻǊǎΥ ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ƴŜǿƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ōǊŜŀǎǘ ƻǊ ƭǳƴƎ 
ŎŀƴŎŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ 

aŜŘƛŎŀƭ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻŀƭƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƘƻǳǎŜŘ όa/¦ύΥ tǊƻǾƛŘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ 

bƻǊǘƘŜŀǎǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƭƛƴŘ {ǘǳŘŜƴǘ !ŘǾƻŎŀǘŜǎ όb!.!ύΥ {ǳǇǇƻǊǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ Ǿƛǎǳŀƭ 
ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǩƴƎǎΦ 

bL/¦ /ǳŘŘƭŜǊǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ōŀōƛŜǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŜ bL/¦ ōȅ ŎǳŘŘƭƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΦ 

tŜǊŦŜŎǘ tŀƭȊΥ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

tǊƻƧŜŎǘ {ŀŦŜ tƻƛƴǘΥ !ǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ƴŜŜŘƭŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƛƴƧŜŎǘ 
ŘǊǳƎǎΦ 

v¦9{¢Υ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ tǊƛŘŜ /ŜƴǘŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΩ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǎŜȄǳŀƭ ŀƴŘΣ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƛŘŜ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǇƛǘŀƭ wŜƎƛƻƴ 

{ŀŦŜ LƴŎΦ ƻŦ {ŎƘŜƴŜŎǘŀŘȅΥ tǊƻǾƛŘŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ 
ŀŘǳƭǘǎΦ ²Ŝ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘƻǎŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻτƻǊ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘτƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ŀƴŘκƻǊ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ 

{ŀŦŜ {ŜȄ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ I{ {ǘǳŘŜƴǘǎΥ ±ƛǎƛǘ !ƭōŀƴȅ ŀǊŜŀ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ ƻŦ  IL±κ{¢LΩǎΦ tŀǝŜƴǘǎ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ IL± ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊȅΦ 
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hŶŎƛŀƭ [ƛǎǘ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ нлнр-нс 
{ŀǊŀǘƻƎŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊΥ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǘŜŀƳ 
ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘΦ 

{ŀǊŎƻƳŀ {ǘǊƻƴƎΥ {ǳǇǇƻǊǘ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǎǘŜƻǎŀǊŎƻƳŀ ƛƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

{ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 9ƴǘǊȅ tǊƻƎǊŀƳ ό{Φ¢Φ9ΦtύΥ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ƻǊ ǘǳǘƻǊ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ƳŀǘƘΣ ǿǊƛǝƴƎΣ ǎŎƛŜƴŎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ  

{ƛŎƪƭŜ /Ŝƭƭ {ǳǇŜǊƘŜǊƻŜǎΥ ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ {ƛŎƪƭŜ /Ŝƭƭ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜƳΣ  

{ǘΦ aŀǊƎŀǊŜǘΩǎ /ŜƴǘŜǊΥ {ǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƘƻƻǎŜΦ 

{ǘŀƳǇ hǳǘ {ǘǊƻƪŜΥ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎǘǊƻƪŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǘǊƻƪŜ ǇŀǝŜƴǘǎΦ IŜƭǇ ŜŘǳŎŀǘŜ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǎǘǊƻƪŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ 
ŀƴŘ ŎŀǊŜΦ 

{¢wL59Υ wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǇƻǊǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǎ ŀƴ ƻǳǘƭŜǘ ŦƻǊ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

{ǘǊƻƴƎ aƻƳΥ CƻǊƳ ŀ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ  ǿƛǘƘ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ȅƻǳƴƎ 
ǿƻƳŜƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ  ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ŘƻŎǘƻǊΩǎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΦ 

{ǘƻǊȅ ¢ƛƳŜ {ǘŀǊǎΥ CŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊŜŀŘƛƴƎ Ƙŀōƛǘǎ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŎƘƛƭŘ-ǇŀǊŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ   

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ {Ǉƛƴŀ .ƛŬŘŀ !ǿŀǊŜƴŜǎǎΥ wŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ {Ǉƛƴŀ .ƛŬŘŀΦ wŀƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎΣ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ IŜŀƭǘƘ Lƴ 9ǾŜǊȅ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ǿƛǘƘ 5ƛŀōŜǘŜǎ ό{IL9[5ύΥ  {ǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ 
ŦƻǊ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛŀōŜǘŜǎΦ .ǊƛŘƎŜǎ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 
ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 

¢ƻōŀŎŎƻ /Ŝǎǎŀǝƻƴ /ƻƴǎǳƭǘ {ŜǊǾƛŎŜΥ tǊƻǾƛŘŜ ōŜŘǎƛŘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŀŘǳƭǘ ƛƴǇŀǝŜƴǘǎ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǉǳƛǘ ǎƳƻƪƛƴƎκǾŀǇƛƴƎΦ   

¸ƻǳǘƘ [ƛŦŜ {ǳǇǇƻǊǘ bŜǘǿƻǊƪ LƴŎτI9tΥ  {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǘŜŘ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜ
-ǊŜƭŜŀǎŜ ǎǘŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘǊƻƴƛŎ ƛƭƭƴŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ IŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ŎƻǇŜ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎǘ-ǊŜƭŜŀǎŜ ǎǘŀƎŜ ōȅ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  
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{ÙėİìÏÙ  /ÁġÙäĈėķ htthw¢¦bL¢¸ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎΣ ¢ǳǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ aŜƴǘƻǊƛƴƎ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ ŦƻǊ ¸ƻǳǘƘ 5ŀƴŎŜ ό¦ǇŎƻƳƛƴƎύ 

.ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ /ƻǳǊǘǎ 

/Iht 

/h/h! IƻǳǎŜ 

/ƻƻƪǎ ŦƻǊ ŀ /ŀǳǎŜ 

9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ !Ǌǘǎ 

DǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƛƴ aŜƴǘƻǊǎƘƛǇ όD9aύ 

D9aτ¢ƘŜ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ tǊƻƧŜŎǘ 

{ŀŦŜ LƴŎΦ ƻŦ {ŎƘŜƴŜŎǘŀŘȅ 

{ŀŦŜ {ŜȄ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ I{ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

{ŎƛŜƴŎŜ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 9ƴǘǊȅ tǊƻƎǊŀƳ ό{¢9tύ 

{ǘǊƻƴƎ aƻƳ 

tŀǘƛŜƴǘ /ŀǊŜ /ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǊǘ   

/ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ /ƻŀƭƛǘƛƻƴ 

5ƻǳōƭŜ I wŀƴŎƘ 

IŀƴŘ ƛƴ IŀƴŘ 

IŜŀƭǘƘȅ IŜŀǊǘǎ 

IƛǇǇƻǘƘŜǊŀǇȅ 

bƻǊǘƘŜŀǎǘ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƭƛƴŘ {ǘǳŘŜƴǘ !ŘǾƻŎŀǘŜǎ 

bL/¦ /ǳŘŘƭŜǊǎ         

{ŀǊŀǘƻƎŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊ 

{ŀǊŎƻƳŀ {ǘǊƻƴƎ 

{IL9[5 

{ƛŎƪƭŜ /Ŝƭƭ {ǳǇŜǊƘŜǊƻŜǎ 

{ǘƻǊȅ ¢ƛƳŜ {ǘŀǊǎ 

¢ƻōŀŎŎƻ /Ŝǎǎŀǘƛƻƴ   

/ŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻǊ {ŜǊǾƛŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
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{ÙėİìÏÙ  /ÁġÙäĈėķ htthw¢¦bL¢¸ 

wŜǎǇƛǘŜΣ /ƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇΣ ŀƴŘ /ŀǊŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 

DŜƴŜǊŀǘƛƻƴǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 

Wƻŀƴ bƛŎƻƭŜ tǊƛƴŎŜ IƻƳŜ όhƴ IƻƭŘύ 

aŜŘƛŎŀƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ /ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƘƻǳǎŜŘ όa/¦ύ 

tŜǊŦŜŎǘ tŀƭȊ 

{ǘΦ aŀǊƎŀǊŜǘΩǎ /ŜƴǘŜǊ 

{¢wL59 

!ŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ {ȅǎǘŜƳ 

bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ 

!a/wL 

/ŀǇƛǘŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ǎȅƭǳƳ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ό/5!/ύ 

/ŀǇƛǘŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ [ŀǘƛƴƻǎ 

9ǇƛƭŜǇǎȅ !ƭƭƛŜǎ 

IŜŀƭǘƘ 9ǉǳƛǘȅ tǊƻƧŜŎǘ ό/C[WκtŜŘƛŀǘǊƛŎǎΣ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅΣ !I!ύ 

aŜŘƛŎŀƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ tŀǘƛŜƴǘ bŀǾƛƎŀǘƻǊǎ 

tǊƛŘŜ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǇƛǘŀƭ wŜƎƛƻƴ 

{ǘŀƳǇ hǳǘ {ǘǊƻƪŜ 

¸ƻǳǘƘ [ƛŦŜ {ǳǇǇƻǊǘ bŜǘǿƻǊƪΣ LƴŎ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ !ǳƎǳǎǘ 5ŀȅ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

¢ŜŘŘȅ .ŜŀǊ IƻǎǇƛǘŀƭ 5ŀȅǎ 

{ŜǊǾƛŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭǎ 

/ŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻǊ {ŜǊǾƛŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
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²99Y[¸ !±9w!D9κaLbLa¦a ¢La9               

!a/wL н-р ƘǊǎΦ 

.ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ /ƻǳǊǘǎ н-п ƘǊǎΦ 

DǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƛƴ aŜƴǘƻǊǎƘƛǇ όD9aύ н-п ƘǊǎΦ 

D9aτ¢ƘŜ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ tǊƻƧŜŎǘ м ƘǊΦ 

IŜŀƭǘƘȅ IŜŀǊǘǎ м-н ƘǊǎΦ 

aŜŘƛŎŀƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ tŀǝŜƴǘ bŀǾƛƎŀǘƻǊǎ м-н ƘǊǎΦ 

{ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 9ƴǘǊȅ tǊƻƎǊŀƳ н-п ƘǊǎΦ 

{ǘǊƻƴƎ aƻƳ н-п ƘǊǎΦ 

{IL9[5 олƳƛƴ-мƘǊ 

 .L-²99Y[¸ !±9w!D9κaLbLa¦a ¢La9               

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ όƅŜȄƛōƭŜύ  н-п ƘǊǎΦ 

/ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ /ƻŀƭƛǝƻƴ н-п ƘǊǎΦ 

/ƻƻƪǎ ŦƻǊ ŀ /ŀǳǎŜ  н-о ƘǊǎΦ 

9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ !Ǌǘǎ н-о ƘǊǎΦ 

IŀƴŘ ƛƴ IŀƴŘ н-о ƘǊǎΦ 

IŜŀƭǘƘ 9ǉǳƛǘȅ tǊƻƧŜŎǘ όI9tύ н-о ƘǊǎΦ 

IƛǇǇƻǘƘŜǊŀǇȅ н-п ƘǊǎΦ 

b!.! {ǘǳŘŜƴǘ !ŘǾƻŎŀǘŜǎ н-о ƘǊǎΦ 

tŜǊŦŜŎǘ tŀƭȊ н-о ƘǊǎΦ 

¢ƻōŀŎŎƻ /Ŝǎǎŀǝƻƴ  мΦр ƘǊǎΦ 

¸ƻǳǘƘ [ƛŦŜ {ǳǇǇƻǊǘ bŜǘǿƻǊƪΣ LƴŎ- I9t  н-п ƘǊǎΦ 

9ȄǇŜŎǘŜŘ ¢ƛƳŜ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ tŜǊ  

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
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 9ȄǇŜŎǘŜŘ ¢ƛƳŜ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ tŜǊ  

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

 ahb¢I[¸ !±9w!D9κaLbLa¦a 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ¸ƻǳǘƘ 5ŀƴŎŜ ό¦ǇŎƻƳƛƴƎύ п ƘǊǎΦ  

/ŀǇƛǘŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ǎȅƭǳƳ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ .ŀǎŜŘ ƻƴ ƴŜŜŘ 

/ŀǇƛǘŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ [ŀǝƴƻǎ н ƘƻǳǊǎ 

/ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǊǘ н-о ƘǊǎΦ  

/Iht н-о ƘǊǎΦ 

/h/h! IƻǳǎŜ н-о ƘǊǎΦ 

5ƻǳōƭŜ I wŀƴŎƘ п-му ƘǊǎΦ 

9ǇƛƭŜǇǎȅ !ƭƭƛŜǎ о-п  ƘǊǎΦ όп ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǇŜǊ ǎŜƳŜǎǘŜǊύ 

DŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ о-п ƘǊǎΦ  

Wƻŀƴ bƛŎƻƭŜ tǊƛƴŎŜ IƻƳŜ  п-р ƘǊǎΦ 

aŜŘƛŎŀƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ /ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƘƻǳǎŜŘ н ƘǊǎΦ 

bL/¦ /ǳŘŘƭŜǊǎ н-о ƘǊǎΦ 

tǊƛŘŜ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǇƛǘŀƭ wŜƎƛƻƴ н-п ƘǊǎΦ 

{ŀŦŜ LƴŎΦ ƻŦ {ŎƘŜƴŜŎǘŀŘȅ н-о ƘǊǎΦ 

{ŀŦŜ {ŜȄ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ I{ {ǘǳŘŜƴǘǎ  н-о ƘǊǎΦ 

{ŀǊŀǘƻƎŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊ н-о ƘǊǎΦ 

{ŀǊŎƻƳŀ {ǘǊƻƴƎ н-п ƘǊǎΦ  

{ƛŎƪƭŜ /Ŝƭƭ {ǳǇŜǊƘŜǊƻŜǎ н-о ƘǊǎΦ 

{ǘΦ aŀǊƎŀǊŜǘΩǎ н ƘǊǎΦ 

{ǘŀƳǇ hǳǘ {ǘǊƻƪŜ н ƘǊǎΦ 

{¢wL59 н ƘǊǎΦ 

{ǘƻǊȅ ¢ƛƳŜ {ǘŀǊǎ п ƘǊǎΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ {Ǉƛƴŀ .ƛŬŘŀ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ  н ƘǊǎΦ  
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 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ  
5ŀȅ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

¢ƘŜ 5ŀȅ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ƴŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ /ŀǇƛǘŀƭ 

wŜƎƛƻƴΦ aŀƴȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǎƻƭǾƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƛ-Ŏƻǳƴǘȅ ŀǊŜŀ 

ŀǊŜ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ ƻƴŜ 

Řŀȅ ƛƴ ōŀǎƛŎ ǘŀǎƪǎ ǘƘŀǘ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƻǳŎƘ 

ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

aŜŘƛŎŀƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀǎ tŀǝŜƴǘ bŀǾƛƎŀǘƻǊǎ 

bŜǿ ¸ƻǊƪ hƴŎƻƭƻƎȅ 

ŀƴŘ IŜƳŀǘƻƭƻƎȅ 

όb¸hIύκ !ƳŜǊƛŎŀƴ 

/ŀƴŎŜǊ {ƻŎƛŜǘȅκ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ 

ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ !a/ CŀŎǳƭǘȅΥ 
aŀƪŜƴȊƛ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘΣ a5 όb¸hIύ 
ξ όb¸hIύ 
YŀǊŀ .ǳǊƪŜΣ atI 
 
tǊƻƎǊŀƳ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 
!ƭōŀƴȅ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ bŜǿ ¸ƻǊƪ 
hƴŎƻƭƻƎȅ IŜƳŀǘƻƭƻƎȅ όb¸hIύ Ƙŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇŀǝŜƴǘ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ōȅ ōŜƛƴƎ ƳŀǘŎƘŜŘ ŀǎ ŀ tŀǝŜƴǘ bŀǾƛƎŀǘƻǊ 
ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ƴŜǿƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ōǊŜŀǎǘ ƻǊ ƭǳƴƎ 
ŎŀƴŎŜǊΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎǎƛǎǘ ŀƴ !a/ ǎƻŎƛŀƭ 
ǿƻǊƪŜǊ ǿƛǘƘ ƳŀƪƛƴƎ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇƘƻƴŜ-ōŀǎŜŘ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ƴŜǿƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊ ōŜƛƴƎ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǘ !a/Φ 
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/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

tƻǇ ¦Ǉ ¢ŜŘŘȅ .ŜŀǊ /ƭƛƴƛŎǎ 

¢ƘŜ ǇƻǇ-ǳǇ ǘŜŘŘȅ ōŜŀǊ ŎƭƛƴƛŎǎ ŀƭƭƻǿ ƭƻŎŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳũŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŦƻǊ ŀ άŎƘŜŎƪ-

ǳǇέ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘ Ƙŀōƛǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ CŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ōŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǘ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƻǊ ŘƻŎǘƻǊΩǎ ƻŶŎŜΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴ 

ŀƳōǳƭŀƴŎŜΣ ŬǊŜ ǘǊǳŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ aŜŘ CƭƛƎƘǘ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǾŀŎŎƛƴŜǎΣ Ǉƻƛǎƻƴ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ !ƭōŀƴȅ aŜŘƛŎŀƭ 

/ŜƴǘŜǊΦ aŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎΦ 

¦ƴƛǉǳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻǊ ǎŜƴǎƻǊȅ ǎŜƴǎƛǝǾƛǝŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ aŜŘƛŎƛƴŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Φ 
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{ŜǊǾƛŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ό{[{ύ [ŜŎǘǳǊŜ {ŜǊƛŜǎ 
¢Ƙƛǎ ƭŜŎǘǳǊŜ ǎŜǊƛŜǎ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ 

!ƭōŀƴȅ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ 

ƘŜŀƭǘƘΦ {[{ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴƭȅ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ōȅ 

5ƛǾ/ha9Φ  LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ Ŭǘ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {[{ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ƛǾ/ha9 ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ {[{ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ с 

ǿŜŜƪǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŜǾŜƴǘΦ  aŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǎǳōƳƛǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ŀ {[{ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŜǾŜƴǘ ƻƴ bƻōƭŜ IƻǳǊ ŦƻǊ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ƻŦ {[ /ǊŜŘƛǘ ǇŜǊ ǎŜƳŜǎǘŜǊ- ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƴŀƳŜ ά!a/ {ŜǊǾƛŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ό{[{ύ 9ǾŜƴǘΦέ  

wŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ƻŦ Ǉŀǎǘ {[{ ƭŜŎǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ŀƪŀƛ ǎƛǘŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

άaŜŘƛŀǎƛǘŜέ ǘŀōΦ 

{[{ [ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜǎΥ 

мΦ 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ άŎƻƳƳǳƴƛǘȅέ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀƭƪΦ 

нΦ LŘŜƴǝŦȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΦ 

оΦ wŜƭŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

пΦ 5ƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘΦ 

рΦ 9ȄǘǊŀǇƻƭŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ŦǳǘǳǊŜ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΦ 
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5ŜǘŀƛƭŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

нлнр-нлнс 
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!ƭōŀƴȅ aŜŘ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ wŜŦǳƎŜŜǎ ŀƴŘ LƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ό!a/wLύ 

wL{{9 όwŜŦǳƎŜŜ ŀƴŘ LƳƳƛƎǊŀƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ 9ƳƳŀǳǎύ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜŘƛŎƛƴŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎΣ !a/ CŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ {ǘŀũΥ  
CǊŀƴŎƛǎ {ŜƴƎŀōƻΣ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ όwL{{9ύ 
YŀǘƘŜǊƛƴŜ ²ŀƎƴŜǊΣ a5 ό5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ aŜŘƛŎƛƴŜύ 
¢ƘŜǊŜǎŀ ²ŜƛƴƳŀƴ ό5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ aŜŘƛŎƛƴŜύ 

tǊƻƎǊŀƳ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 
!a/wL ŎƻƴƴŜŎǘǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜǧƭŜŘ ǊŜŦǳƎŜŜǎΦ !ƭōŀƴȅΣ b¸ ǊŜŎŜƛǾŜǎ мтр-нлл ǊŜŦǳƎŜŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴƴǳπ
ŀƭƭȅΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ рл ƛƴ нллрΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŜƭǇ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳǊŘƭŜǎ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ŦŀŎŜ ǿƘƛƭŜ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ  ŜŘǳπ
Ŏŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜǎΥ 

мΦ LƴŎǊŜŀǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǊŜŦǳƎŜŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦŀŎŜ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŎƛǾƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 

нΦ 9ƴƘŀƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ƴƻƴ-ƴŀǝǾŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ 

оΦ tǊƻǾƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŦƻǊ ŀƴ ŀǘ-Ǌƛǎƪ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ƭƻǿ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦ 

пΦ tǊƻǾƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ 
ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƻǊƪΦ 

рΦ [ŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǝƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŜũŜŎǝǾŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōƻǳƴŘŀπ
ǊƛŜǎΣ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊκǇŀǝŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ 

¢ƛƳŜ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘΥ 
¢ǿƻ ȅŜŀǊ ƳƛƴƛƳǳƳ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ȅŜŀǊǎ о ŀƴŘ пΦ 

¢ŜŀƳǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǘƻ ŦƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘŜƴ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ  

IŀǾƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƛŘǎ ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜȅ  
ǊŜǉǳƛǊŜΦ 

9ǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǧŜƴŘ ƳƻƴǘƘƭȅ !a/wL ƭǳƴŎƘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǘ !a/ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ мн-
мнΥпрǇƳ  

¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ 
aŀƴŘŀǘƻǊȅ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ wL{{9Φ 



!ƭōŀƴȅ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜτ{ŜǊǾƛŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ IŀƴŘōƻƻƪ Ψнр-нс                                                                                                                         нс 

 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ¸ƻǳǘƘ 5ŀƴŎŜ ό¦ǇŎƻƳƛƴƎύ 

!Ǌǘ tŀǊǘƴŜǊǎ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎΣ !a/ CŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ {ǘŀũΥ  
¢ǎŜƘŀȅŀ 5Φ {ƳƛǘƘΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ !ǊǝǎǝŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ό!Ǌǘ tŀǊǘƴŜǊǎύ 
aŜƎŀƴ DŜǊōŜǊΣ a5Σ atI ό5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜύ  
!ƭƛŎŜ !ƴǘǿƛΣ atI ό5ƛǾ/ha9ύ 
 

tǊƻƎǊŀƳ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 
!Ǌǘ tŀǊǘƴŜǊǎ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ŀǊǘǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мффо ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ 
ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǊōƻǊ Iƛƭƭ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ Iƛƭƭ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ƻŦ !ƭōŀƴȅΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŀƴŎŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎΣ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ǿƘƻ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŀǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǇƛǘŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ όŀƎŜǎ с-мсύ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ¸ƻǳǘƘ 5ŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǊǘǎΣ ŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ Ƴǳƭǝ-ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜǎΥ 

мΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ 
/ƻƭƭŜƎŜΦ  

нΦ wŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƘŀǊŜŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǊǘǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ƙŀǎ ŦƻǊ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏƻƭπ
ƭŀōƻǊŀǝƻƴǎΦ  

оΦ !ǇǇƭȅ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ {ƻ5!I ό{ƻŎƛŀƭ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ !ƭōŀƴȅΩǎ IŜŀƭǘƘύ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ƙǳπ

Ƴƛƭƛǘȅ ƛƴ ŀƛŘƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ȅƻǳǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀǊǝǎǝŎ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ  

пΦ /ǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ȅƻǳǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-

ōŀǎŜŘ ŀǊǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ 

¢ƛƳŜ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘΥ 
п IƻǳǊǎ aƻƴǘƘƭȅ ό{ŀǘǳǊŘŀȅ hǇǝƻƴŀƭύ 

aŜƴǘƻǊƛƴƎ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ όм-н ǎǘǳŘŜƴǘǎύ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ рΥол-у ǇƳ ¢ǳŜǎκ²ŜŘ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŦǊŜŜ ŘŀƴŎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ όŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ [ŀǝƴ 
ŘŀƴŎŜΣ ōŀƭƭŜǘΣ ǘŀǇΣ ŀŦǊƻ-/ǳōŀƴΣ ŘǊǳƳƳƛƴƎΣ ƧƻǳǊƴŀƭ ǿǊƛǝƴƎκŘŀƴŎŜ ƴƻǘŜǎύ  

¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ 
hǊƛŜƴǘŀǝƻƴκƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ¢ǎŜƘŀȅŀ 5Φ {ƳƛǘƘΦ  
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.ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ /ƻǳǊǘǎ  
!ƭōŀƴȅ /ƛǘȅ [ƛŦŜ tǊƻƎǊŀƳκ {ƻǳǘƘ 9ƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ŀŦŞ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜŘƛŎƛƴŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎΣ !a/ CŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ {ǘŀũΥ  
!ƳŀƴŘŀ tŀŜƎƭƻǿ ό!ƭōŀƴȅ /ƛǘȅ [ƛŦŜ tǊƻƎǊŀƳύ 
YŀǘƘŜǊƛƴŜ ²ŀƎƴŜǊΣ a5 ό5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ aŜŘƛŎƛƴŜύ 
¢ƘŜǊŜǎŀ ²ŜƛƴƳŀƴ ό5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ aŜŘƛŎƛƴŜύ 

tǊƻƎǊŀƳ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ǘŜŜƴǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ Ǝƻ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘƘǳǎ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻũ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ƛƴ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ 
ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ ¢ŜŜƴŀƎŜǊǎ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘƻǊǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƻǇƛŎǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳǎŜ ŀ ǇǊŜ-ŜȄƛǎǝƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ōǳǘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŜƴ ƳŜƴǘŜŜǎ ǘƻ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŜƴǎΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǎǇƻǊǘǎΣ ōǳǘ ƴƻ ǎǘǊƻƴƎ 
ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜǎΥ 
мΦ 5ŜǾŜƭƻǇ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ȅƻǳǘƘ ƛƴ !ƭōŀƴȅ 

нΦ [ŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŀŎǝǾŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 

оΦ LŘŜƴǝŦȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƴ-ōƛƻƭƻƎƛŎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀũŜŎǝƴƎ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ !ƭōŀƴȅ 

пΦ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ 

рΦ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǝƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŜũŜŎǝǾŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ƪŜȅ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ ŘƻŎǘƻǊκǇŀǝŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ  

¢ƛƳŜ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘΥ 
¢ǿƻ ȅŜŀǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 

tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƛǎ ƘŜƭŘ ƻƴŜ ƴƛƎƘǘ ŀ ǿŜŜƪΦ {Ŝǎǎƛƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎǇƭƛǘ ŀƳƻƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǘ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΩ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴΦ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ 
!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛǎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅΦ !ǘ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ Ǌǳƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ .¢/ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎΦ  
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.ǊƛŘƎŜ ǘƘŜ D!t 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǊŜ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ ϧ aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎΣ !a/ CŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ {ǘŀũΥ  
{ǊƛƭŀȄƳƛ ¢ǳƳǳƭǳǊƛΣ a5 ό5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜύ 
!ƴƎŜƭŀ !ƴǘƻƴƛƪƻǿǎƪƛΣ tƘ5Σ a! ό5ƛǾ/ha9ύ  

tǊƻƎǊŀƳ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
Lƴ нлнлΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǊŜ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ !ƭōŀƴȅ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŎƻƴǾŜƴŜŘ ŀ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊŜ ŦƻǊ //t ǇŀǝŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎ ǿŜǊŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ƻŦ !a/I ŦƻǊ ǳƴŘƻŎǘƻǊŜŘ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘΣ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ //t ŀƴŘ !a/I ǘƻ ŦƻƭŘ ǘƘŜ ǳƴŘƻŎǘƻǊŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ //t ǎȅǎǘŜƳ ƻǊ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜ 
ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǊŜŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǊŀǘŜǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎŜŜƪ ǘƻΥ 
мΦ LƴŎǊŜŀǎŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜΥ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻŦ ǳƴŘƻŎǘƻǊŜŘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǇƘȅǎƛπ
Ŏƛŀƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǊŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΤ 

нΦ 9ƴƘŀƴŎŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΥ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ !ƭōŀƴȅ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜǎ 
мΦ !ǇǇƭȅ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ {ƪƛƭƭǎΥ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ōŜŘǎƛŘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  

нΦ !ƴŀƭȅȊŜ IŜŀƭǘƘ 5ƛǎǇŀǊƛǝŜǎΥ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭŀŎƪ ƻŦ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŀǝŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ 

оΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘ tŀǝŜƴǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴΥ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŦƻǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

¢ƛƳŜ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ǘǿƻ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ Ǉŀπ
ǝŜƴǘ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ ! ōŜŘǎƛŘŜ Ǿƛǎƛǘ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊƎƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƭŜŘ ōȅ 5ǊΦ¢ǳƳǳƭǳǊƛ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀƭƭΦ 
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/ŀǇƛǘŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ǎȅƭǳƳ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ό/5!/ύ 
¢ƘŜ [ŜƎŀƭ tǊƻƧŜŎǘ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜŘƛŎƛƴŜ 

!a/ CŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ {ǘŀũΥ  
YŀǘƘŜǊƛƴŜ ²ŀƎƴŜǊΣ a5 ό5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ aŜŘƛŎƛƴŜύ 
WŜũǊŜȅ ²ƛƴǎŜƳŀƴΣ a5 ό/ƘŀƛǊΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅύ 
¢ƘŜǊŜǎŀ ²ŜƛƴƳŀƴ ό5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ aŜŘƛŎƛƴŜύ 

tǊƻƎǊŀƳ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 
¢ƘŜ /ŀǇƛǘŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ǎȅƭǳƳ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǊŜŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀǎȅƭǳƳ ǎŜŜƪŜǊǎ ŀƴŘ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ϧ ƻǘƘŜǊ ŎǊƛƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
/ŀǇƛǘŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǳƴƛŬŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ƭŀǿȅŜǊǎΣ ŘƻŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜ /5!/ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀǎȅƭǳƳ ǎŜŜƪŜǊǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǿǊƛǧŜƴ ƳŜŘƛŎƻ-ƭŜƎŀƭ ŀŶŘŀǾƛǘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƻŶŎƛŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ŀƴŘ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό¦{/L{ύΦ !ǎȅƭǳƳ 
ǎŜŜƪŜǊǎ όŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ¦-±ƛǎŀΣ ¢-±ƛǎŀΣ ŀƴŘ ±!²! ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎύ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŜƎŀƭ tǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘƻ ƻũŜǊ ǇǊƻ 
ōƻƴƻ ƭŜƎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿƘŜƴ ŀƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘκƻǊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀǎȅƭǳƳ όƛΦŜΦ ǘǊŀǳƳŀΣ ŀōǳǎŜΣ ǇŜǊǎŜŎǳǝƻƴύΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƳƻŘŜƭŜŘ ŀƊŜǊ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǎȅƭǳƳ ŎƭƛƴƛŎǎ ŀǘ .ǊƻǿƴΣ /ƻƭǳƳōƛŀΣ /ƻǊƴŜƭƭ ŀƴŘ b¸¦Φ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ōȅ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ŀŶŘŀǾƛǘǎΦ  

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜǎΥ 
мΦ Dŀƛƴ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎΩ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ ōŜƭƛŜŦǎΣ ǾŀƭǳŜǎΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ 
ƘŜŀƭǘƘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇŀŎǘ ŎŀǊŜΦ 

нΦ !ƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎŀǘƘŜǊ ŀ Ŧǳƭƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘκƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀǎȅƭǳƳ ǎŜŜƪŜǊǎΦ 

оΦ ¢Ǌŀƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ƭŜƎŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ 
ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀƴ ŀŶŘŀǾƛǘΦ 

пΦ !ƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳΣ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǇƛǘŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 

рΦ tǊƻǾƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ 
ƛƴ ǘƘŜ /ŀǇƛǘŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 

сΦ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ŜǘƘƛŎŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƴŘ ŀƭǘǊǳƛǎƳΦ 

тΦ !ŘŘǊŜǎǎ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘŜǝŎ ƳŀƴƴŜǊΦ 

¢ƛƳŜ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘΥ 
¢ǿƻ-ȅŜŀǊ ƳƛƴƛƳǳƳ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ оǊŘ ȅŜŀǊΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘƻǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŎŎǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǘǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ [ŀǊƎŜǊ 
ƎǊƻǳǇ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŜŀŎƘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ 
¢ƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
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/ŀǇƛǘŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ [ŀǝƴƻǎς Wƻƛƴǘ [a{! /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
/ŀǇƛǘŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ [ŀǝƴƻǎ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ ϧ aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ !a/ CŀŎǳƭǘȅΥ  
DǊŀŎƛŜƭŀ 5ŜǎŜƳƻƴŜΣ a5 ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǘ !ƭōŀƴȅύ 
aƛŎƪȅ WƛƳŜƴŜȊ ό/5[ύ 
5ƛŀƴŀ /ŀǊƻƭƛƴŀ aƻǎǉǳŜǊŀΣ a5Σ a.! ό5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƴŜǎǘƘŜǎƛƻƭƻƎȅύ 
!ƭƛŎŜ !ƴǘǿƛΣ atI ό5ƛǾ/ha9ύ 
 

tǊƻƎǊŀƳ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 
/ŀǇƛǘŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ [ŀǝƴƻǎ ό/5[ύ ƛǎ ŀ [ŀǝƴȄ-ƭŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ƘŜŀƭǘƘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ IƛǎǇŀƴƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ !ƭōŀƴȅΦ  !a/ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǇŀǊǘƴŜǊ 
ǿƛǘƘ /5[ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ŘǳǊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻƻŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ϝϝ¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀŎǝǾŜ [a{!-!ƭōŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлнн-нлно 
ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ [a{!-!ƭōŀƴȅ ŀŎŎŜǇǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ [ŀǝƴƻκIƛǎǇŀƴƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƭƭƛŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦϝϝ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜǎΥ 
мΦ 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ [ŀǝƴȄ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ !ƭōŀƴȅ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 
ŀǊŜŀǎΦ 

нΦ 5ŜǎŎǊƛōŜ ǾŀǊƛƻǳǎ [ŀǝƴȄ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ŎǳƛǎƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ŜŀŎƘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

оΦ LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
[ŀǝƴȄ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

пΦ 5ŜǎŎǊƛōŜ ŎƻƳƳƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ [ŀǝƴȄ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ !ƭōŀƴȅ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ 

рΦ 5ŜǎŎǊƛōŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ [ŀǝƴȄ ǇŜƻǇƭŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 

сΦ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ǎƪƛƭƭǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΦ 

¢ƛƳŜ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘΥ 
!ǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ /5[ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ 
 

¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ 
[a{!-ƭŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊƻƭŜΦ   

/5[-ƭŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ƎƻŀƭǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ  
LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻǳǊ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ 
/5[Φ 
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/ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǊǘ 
Yƻƛƴƻƴƛŀ tǊƛƳŀǊȅ aŜŘƛŎŀƭ /ŀǊŜΣ tΦ/Φ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜŘƛŎƛƴŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎΣ !a/ CŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ {ǘŀũΥ  
wƻōŜǊǘ tŀŜƎƭƻǿΣ a5 ό!ƭōŀƴȅ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜκYƻƛƴƻƴƛŀ tǊƛƳŀǊȅ aŜŘƛŎŀƭ /ŀǊŜύ 
/ƻǊǊƛŜ tŀŜƎƭƻǿΣ hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊ όYƻƛƴƻƴƛŀ tǊƛƳŀǊȅ aŜŘƛŎŀƭ /ŀǊŜύ 
YŀǘƘŜǊƛƴŜ ²ŀƎƴŜǊΣ a5 ό5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ aŜŘƛŎƛƴŜύ 
¢ƘŜǊŜǎŀ ²ŜƛƴƳŀƴ ό5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ aŜŘƛŎƛƴŜύ 

tǊƻƎǊŀƳ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 
¢ƘŜ /ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǊǘ tǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ 5ǊΦ .ƻō tŀŜƎƭƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƭōŀƴȅ 
aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CŀƳƛƭȅ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ !a/ CŀƳƛƭȅ aŜŘƛŎƛƴŜ wŜǎƛŘŜƴŎȅ 
tǊƻƎǊŀƳΦ  ¢ƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳκƳŜŘƛŎŀƭ ŎƭƛƴƛŎ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƻƴŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ŀǘ 5ǊΦ tŀŜƎƭƻǿΩǎ ƛƴƴŜǊ-
Ŏƛǘȅ ŎƭƛƴƛŎΣ Yƻƛƴƻƴƛŀ tǊƛƳŀǊȅ aŜŘƛŎŀƭ /ŀǊŜΣ tΦ/ΦΣ !ƭōŀƴȅΣ b¸Φ ¢Ƙƛǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭƭƻǿǎ ǎŜƭŦ-ǎŜƭŜŎǘŜŘ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎŀǊŜ 
ŦƻǊ ŀ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƛƭŜ ǇŀȅƛƴƎ ŎƭƻǎŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜǎΥ 
мΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ǘƘŜ ƴƻƴ-ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎΩ ƘŜŀƭǘƘ 

нΦ tǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƴƻǿ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 

оΦ 5ŜǾŜƭƻǇ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ǎƪƛƭƭǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ 

пΦ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ  ǎƪƛƭƭǎΦ [ŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǝƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŜũŜŎǝǾŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ ŘƻŎǘƻǊκ
ǇŀǝŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

¢ƛƳŜ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘΥ 
¢ǿƻ-ȅŜŀǊ ƳƛƴƛƳǳƳ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ оǊŘ ŀƴŘ пǘƘ ȅŜŀǊ 
{ŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎ ƻƴŎŜ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ƻƴ ŀ ǊƻǘŀǝƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 
CƛǊǎǘ ȅŜŀǊ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŀǧŜƴŘ ŎƭƛƴƛŎ ŀǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘΦ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ 
aŀƴŘŀǘƻǊȅ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ōȅ Yƻƛƴƻƴƛŀ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎκ
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ /C{ ǘƘƛǊŘ ŀƴŘ ŦƻǳǊǘƘ ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƛǘƘ 
ŦƻǳǊǘƘ ȅŜŀǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ¢ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ 
CƛǊǎǘ ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊǘ /C{ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ 
¶ мǎǘ ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘ ƻƴŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ {ŜƳƛƴŀǊ ƘŜƭŘ ŀǘ  Yƻƛƴƻƴƛŀ ǿƛǘƘ ŀ 
ǇŀƴŜƭ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¶ мǎǘ ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ŀǘ ƻƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ²Ŝǎǘ Iƛƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ȅŜŀǊΦ {ǇŜŎƛŬŎ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /C{ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΦ 

¶ мǎǘ ϧ нƴŘ ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ {ŜǊƛŜǎ ƭǳƴŎƘ ƳŜŜǝƴƎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛŦŜ ǿƘŜǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅΣ ƛΦŜΦΣ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝǾƛǎƳΦ 
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/h/h! IƻǳǎŜ                                                                                                                             
/h/h! IƻǳǎŜ LƴŎΦ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ ϧ aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ !a/ CŀŎǳƭǘȅΥ   
²ƛƭƭ wƛǾŀǎΣ IƻǳǎŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ό/h/h! IƻǳǎŜύ 
!ƭƛŎŜ !ƴǘǿƛΣ atI ό5ƛǾ/ha9ύ 

tǊƻƎǊŀƳ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  
¢ƘŜ /h/h! IƻǳǎŜ {ŜǊǾƛŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ !ƭōŀƴȅ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ 
/h/h! IƻǳǎŜΣ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǘ-Ǌƛǎƪ ȅƻǳǘƘ ƛƴ IŀƳƛƭǘƻƴ IƛƭƭΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ 
ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ƘƻƭƛǎǝŎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ŜƳǇƻǿŜǊǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΦ /ƻǊŜ tǊƻƎǊŀƳ 9ƭŜƳŜƴǘǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

мΦ !ŎŀŘŜƳƛŎ {ǳǇǇƻǊǘΥ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿŜŜƪƭȅ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ǘǳǘƻǊƛƴƎ ƛƴ ŎƻǊŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƳŀǘƘΣ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 

нΦ aŜƴǘƻǊǎƘƛǇΥ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀŎǘ ŀǎ ƳŜƴǘƻǊǎΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀƊŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

оΦ bǳǘǊƛǝƻƴŀƭ {ǳǇǇƻǊǘΥ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ƳŜŀƭǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ŀƊŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

пΦ {ŀŦŜ {ǇŀŎŜΥ /h/h! IƻǳǎŜ ƻũŜǊǎ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǊƛǎƪǎΦ  

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜǎΥ 

мΦ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŜƴǘƻǊ ȅƻǳǘƘ ǳǎƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎΦ 

нΦ  !ƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ {5hI ƻƴ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

оΦ  9ǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ 

пΦ  5ŜǾŜƭƻǇ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ōȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

¢ƛƳŜ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘΥ  
aƻƴǘƘƭȅΥ н-о ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǳǘƻǊƛƴƎΣ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǝƳŜύΦ  
 

¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ 
hǊƛŜƴǘŀǝƻƴΥ [ŜŘ ōȅ /h/h! IƻǳǎŜ ǎǘŀũ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ  

ϝ{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŜŘ ŦƻǊ ƳƛƭŜŀƎŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ǊƻǳƴŘǘǊƛǇ ǘƻκŦǊƻƳ 5ƻǳōƭŜ I ǇŜǊ ȅŜŀǊ όƳǳǎǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ-aŀȅύΦ  /ƻƴǘŀŎǘ wƻƴƛŀ .ǳǊǘƻƴ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴϝ 
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/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ                                                                                                                             
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ ϧ aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ !a/ CŀŎǳƭǘȅΥ   
[ŜŜ [ƻǳƴǎōǳǊȅ ό/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎύ 
aŜǊŜŘƛǘƘ hǎǘŀ ό/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎύ 
!ƭƛŎŜ !ƴǘǿƛΣ atI ό5ƛǾ/ha9ύ 

tǊƻƎǊŀƳ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  
¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜŬƴŜǎ ŀƎƛƴƎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀǎ ϦǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ƻƴŜϥǎ ƻǿƴ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŀŦŜƭȅΣ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΣ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŀƎŜΣ ƛƴŎƻƳŜΣ ƻǊ ŀōƛƭƛǘȅ ƭŜǾŜƭΦϦ hƊŜƴ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎƭƻǿΣ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǳƴŘŜǘŜŎǘŜŘΣ 
ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ŀǊŜ ƳŀƴȅΣ ōŜ ƛǘΥ 
¶ ŀ Ŧŀƭƭ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴ ǳƴǎŀŦŜ ƘƻƳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όǇƻƻǊ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ǎƭƛǇǇŜǊȅ ƅƻƻǊ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ƎǊŀō-ōŀǊǎύ 

¶ ŀ ǿƻǊǎŜƴƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ŘŜƭŀȅŜŘκǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ŘƻŎǘƻǊϥǎ ǾƛǎƛǘǎΣ ƻǊ  

¶ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜŎƭƛƴŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜΦ  

Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭƛǾƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 
ǿƛǘƘ ŎƘǊƻƴƛŎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŦŀŎǘƻǊǎ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎΣ !ƭōŀƴȅ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ 
ǿƛǘƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ - ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŀǎŜŘ ƎǊƻǳǇ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƴƻƴ-ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻŦ 
ŀƭƭ ŀƎŜǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦΥ 

 

 

 

 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜǎΥ 

мΦ wŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ōŜƭƛŜŦ ǎȅǎǘŜƳΣ ǾŀƭǳŜǎΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ 
ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

нΦ  !ƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 

оΦ  5Ŝǘŀƛƭ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ƭƛŦŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 
ŘƛǎŜŀǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

пΦ  5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŘƻŎǘƻǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ 

рΦ  5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŜƳǇŀǘƘŜǝŎΣ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƧǳŘƎƳŜƴǘŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΦ 

сΦ  /ƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ǘŜŀƳǎΦ 

¢ƛƳŜ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘΥ  
aƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ƻƴŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ όƳƛƴƛƳǳƳ ƭŜƴƎǘƘ н ƘƻǳǊǎύ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ όм ƘƻǳǊύ ŀƴŘ tŀǝŜƴǘ LƴǘŀƪŜ Ǿƛǎƛǘ ǎƘŀŘƻǿƛƴƎ 
 
ϝ{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŜŘ ŦƻǊ ƳƛƭŜŀƎŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ǊƻǳƴŘǘǊƛǇ ǘƻκŦǊƻƳ ŀ ŎƭƛŜƴǘΩǎ ƘƻƳŜ ǇŜǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ /ƻƴǘŀŎǘ wƻƴƛŀ 

.ǳǊǘƻƴ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴϝ 

±ƛǎƛǘŀǝƻƴ  

 

wŜǎǇƛǘŜ ŦƻǊ  

ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 

{ƘƻǇǇƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ƭƛǎǘ tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǇƛŎƪǳǇ 

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ  

ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ 

!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǇŀǇŜǊπ

ǿƻǊƪ 

[ƛƎƘǘ ƘƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎκ

ŎƘƻǊŜǎ 

aŜŀƭ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ κ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ 
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/ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ /ƻŀƭƛǝƻƴ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ ϧ aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

!a/ CŀŎǳƭǘȅΥ   
WƻǎƘǳŀ aŀƭƻƴŜΣ a{bΣ wbΣ //wb 
!ƴŘǊŜǿ /ƻŀǘŜǎΣ a5 ό5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜύ  
!ƭƛŎŜ !ƴǘǿƛΣ atI ό5ƛǾ/ha9ύ 

tǊƻƎǊŀƳ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  
¢ƘŜ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ /ƻŀƭƛǝƻƴ ƛǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŀǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ǾƛǊǘǳŀƭ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊƻǎŜ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƛƴǎǝǘǳǘŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ /h±L5Φ !ǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘΣ ǎƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ǿŀȅΤ ōȅ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǎƻ ǘƘŀǘ ǇŀǝŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƭƻƴŜΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ 

ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎƻŎƛŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭϥǎ ƘŜŀƭǘƘΦ !ƭƭƻǿƛƴƎ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ŎƘŀǊǘǎ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƻŎƛŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ŎŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴǎΦ   

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜǎΥ 
мΦ !ǇǇƭȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǊŀǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

нΦ tǊŀŎǝŎŜ ƛƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴǳǊǎƛƴƎ ǎǘŀũΣ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎΦ LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ L/¦ ǎŜǩƴƎΦ   

оΦ 5ŜǾŜƭƻǇ ǝƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ōȅ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǾƛǊǘǳŀƭ ǾƛǎƛǘǎΦ   

пΦ 5ŜǎƛƎƴ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 

рΦ !ǎǎŜǎǎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘΦ 

сΦ Dŀƛƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎŀǊŜ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ǳƴƛǘǎΦ 

¢ƛƳŜ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘΥ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎƘƛƊǎ Ǌǳƴ Řŀƛƭȅ ŦǊƻƳ нΥллς пΥллǇƳ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ м-н ǎƘƛƊǎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ƻƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ƻƴŜ ǎƘƛƊ ǎƘŀŘƻǿƛƴƎ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǊŘǎΦ 
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/ƻƻƪƛƴƎ IŜŀƭǘƘȅ hǇǝƻƴǎ ǿƛǘƘ tŀǝŜƴǘǎ ό/Ihtύ 
!a/ .ŀǊƛŀǘǊƛŎǎ /ƭƛƴƛŎ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ ϧ aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ !a/ CŀŎǳƭǘȅΥ   
.ŜǘƘ 5ƻƭƭƛƴƎŜǊΣ a5Σ //a{ 
WŜǎǎƛŎŀ ½ŀƳŀƴΣ a5 ό5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ŀǊƛŀǘǊƛŎ {ǳǊƎŜǊȅύ 
bƛǊŀǾ /ƘŀǳŘƘŀǊƛΣ a5 ό5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tŜŘƛŀǘǊƛŎǎύ 
!ƴƎŜƭŀ !ƴǘƻƴƛƪƻǿǎƪƛΣ tƘ5Σ a! ό5ƛǾ/ha9ύ  

tǊƻƎǊŀƳ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  
/ƻƻƪƛƴƎ IŜŀƭǘƘȅ hǇǝƻƴǎ ǿƛǘƘ tŀǝŜƴǘǎ ƛǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ !ƭōŀƴȅ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜΣ !ƭōŀƴȅ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ 
.ŀǊƛŀǘǊƛŎǎΣ !ƭōŀƴȅ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ h.D¸b ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ IƻƴŜǎǘ ²ŜƛƎƘǘ CƻƻŘ /ƻƻǇΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 
ƴǳǘǊƛǝƻƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŎƻƻƪƛƴƎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ ƛƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !a/ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ŜƴŘƻŎǊƛƴŜ ǇŀǝŜƴǘǎΣ !a/ h.D¸b ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ  
¢Ƙƛǎ {[ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀƴ ǳƳōǊŜƭƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƻƪƛƴƎ {ŜǎǎƛƻƴǎΣ tŜŘƛŀǘǊƛŎ 9ƴŘƻŎǊƛƴƻƭƻƎȅ /ƻƻƪƛƴƎ {ŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ /ǳƭƛƴŀǊȅ aŜŘƛŎƛƴŜ ƛƴ tǊŜƎƴŀƴŎȅ /ƻƻƪƛƴƎ 
{ŜǎǎƛƻƴǎΦ 
мΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƻƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ Ƙƻǿ ǘƻ Ŏƻƻƪ ŀ ŘƛǎƘΣ 
ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛǎƘŜǎ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ƳŜŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  

нΦ ¢ƘŜ tŜŘƛŀǘǊƛŎ-9ƴŘƻŎǊƛƴƻƭƻƎȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ 
ŎƻƻƪƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ƭƛƪŜ ƳŜŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŎƻƻƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ 
¢ȅǇŜ м 5ƛŀōŜǘŜǎΦ Lƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ŘƻŎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ !ƭōŀƴȅ aŜŘϥǎ tŜŘƛŀǘǊƛŎ 9ƴŘƻŎǊƛƴŜ ŎƭƛƴƛŎΣ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ 
ŦǳƴΣ ŜȄŎƛǝƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƳŜŘ ƳŜŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊƛƴƎ 
ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎϥ ǳƴƛǉǳŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ƴŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜƳ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ 

оΦ /Iht Ȅ wǳǎǎŜƭƭ {ŀƎŜ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘΥ aŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ /Iht ŀǊŜ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛŜǝǝŀƴ ƛƴǘŜǊƴǎ ŀǘ 
wǳǎǎŜƭƭ {ŀƎŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ƛƴ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ 
ŦŀƭƭΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ о-ǿŜŜƪ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ƛƴ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΦ  

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜǎΥ 
мΦ !ǇǇƭȅ IŜŀƭǘƘ aŜŜǘǎ CƻƻŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƻ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 

нΦ LƳǇǊƻǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ōŜǎǘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŀǝŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 

оΦ 5ŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀũŜŎǘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ 

пΦ [ŜŀǊƴκŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅ 

рΦ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

сΦ wŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ 

тΦ 5ŜǾŜƭƻǇ ƛƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ wǳǎǎŜƭƭ {ŀƎŜ ŘƛŜǝǝŀƴ ƛƴǘŜǊƴǎ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴ  

¢ƛƳŜ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘΥ 
н ǎŜǎǎƛƻƴǎ όс ƘƻǳǊǎύ ŀ ǎŜƳŜǎǘŜǊ 
! ƎǊƻǳǇ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴŎŜ ŀ ǎŜƳŜǎǘŜǊ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ 
hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ IƻƴŜǎǘ ²ŜƛƎƘǘ CƻƻŘ /ƻƻǇ όŎƻƻƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴύ 
bǳǘǊƛǝƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΥ IŜŀƭǘƘ aŜŜǘǎ CƻƻŘ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ aƻŘǳƭŜǎ  
Dŀƛƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎŀǊŜ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ǳƴƛǘǎ 
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/ƻƻƪǎ ŦƻǊ ! /ŀǳǎŜ ό/п/ύ 

!ƭōŀƴȅ /ƛǘȅ [ƛŦŜ tǊƻƎǊŀƳκ {ƻǳǘƘ 9ƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ŀŦŜκ wL{{9 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜŘƛŎƛƴŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎΣ !a/ CŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ {ǘŀũΥ  
!ƳŀƴŘŀ tŀŜƎƭƻǿ ό!ƭōŀƴȅ /ƛǘȅ [ƛŦŜ tǊƻƎǊŀƳύ 
CǊŀƴŎƛǎ {ŜƴƎŀōƻ όwL{{9ύ 
¢ǊŀŎȅ YƛƭƭŀǊ ό{ƻǳǘƘ 9ƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ŀŦŞύ 
YŀǘƘŜǊƛƴŜ ²ŀƎƴŜǊΣ a5 ό5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ aŜŘƛŎƛƴŜύ 
¢ƘŜǊŜǎŀ ²ŜƛƴƳŀƴ ό5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ aŜŘƛŎƛƴŜύ 

tǊƻƎǊŀƳ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 
/ƻƻƪǎ CƻǊ ! /ŀǳǎŜ ƛǎ ŀ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊǎΦ ¦ǎƛƴƎ 
ŎƻƻƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ƳŜŘƛǳƳΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻũŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘŜŜƴǎ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 
ŎƻƻƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƛǎǎǳŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ {ƘŀǊƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜŀƭ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǘƻ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΦ [ƻŎŀƭ ŎƘŜŦǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 
ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅΦ  aŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛǘŜǎΥ 

¶ !ƭōŀƴȅ /ƛǘȅ [ƛŦŜ tǊƻƎǊŀƳκ Yƻƛƴƻƴƛŀ tǊƛƳŀǊȅ /ŀǊŜς ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ǳƴŘŜǊ-
ǊŜǎƻǳǊŎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ !ƭōŀƴȅΦ   

¶ wŜŦǳƎŜŜ ŀƴŘ LƳƳƛƎǊŀƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ 9ƳƳŀǳǎΣ LƴŎΦ όwL{{9ύς ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜ-
ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǊŜŦǳƎŜŜ ŀƴŘ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ !ƭōŀƴȅΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜǎΥ 
мΦ 5ŜǾŜƭƻǇ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ȅƻǳǘƘ ƛƴ !ƭōŀƴȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŀƴŘ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎΦ 
нΦ ¢ŜŀŎƘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƻƻƪƛƴƎΣ ōƻǘƘ ŦǊƻƳ ǎŎǊŀǘŎƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǎǘƻǊŜ-ōƻǳƎƘǘ 
ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΦ 

оΦ 5ŜƭƛƴŜŀǘŜ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘŜŜƴǎ ǘƘŀǘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŀŎǝǾŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ 

пΦ LŘŜƴǝŦȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƴ-ōƛƻƭƻƎƛŎ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀũŜŎǝƴƎ 
ȅƻǳǘƘ ƛƴ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ !ƭōŀƴȅΦ 
5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ 
5ŜǾŜƭƻǇ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǝƳŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 
ŜũŜŎǝǾŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ƪŜȅ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ 
ŘƻŎǘƻǊκǇŀǝŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ 

рΦ wŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀǎ ŀ 
ǎǘǊŜǎǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

¢ƛƳŜ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘΥ 
¢ǿƻ ȅŜŀǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ hƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴ 
ǘǿƛŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘΦ  

¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ 
aŀƴŘŀǘƻǊȅ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎΦ 
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5ƻǳōƭŜ I wŀƴŎƘ 
5ƻǳōƭŜ I wŀƴŎƘ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ ϧ aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

!a/ CŀŎǳƭǘȅΥ 
!ƴƎŜƭŀ !ƴǘƻƴƛƪƻǿǎƪƛΣ tƘ5Σ a! ό5ƛǾ/ha9ύ 
5Ŝƴƴƛǎ aŎYŜƴƴŀΣ a5 ό5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tŜŘƛŀǘǊƛŎǎύ 
WŜƴƴƛŦŜǊ tŜŀǊŎŜΣ a5 ό5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tŜŘƛŀǘǊƛŎǎύ 
 

tǊƻƎǊŀƳ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 
[ƻŎŀǘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ [ŀƪŜ DŜƻǊƎŜΣ 5ƻǳōƭŜ I wŀƴŎƘ ƛǎ ŀ {ŜǊƛƻǳǎCǳƴ /ŀƳǇ ŦƻǳƴŘŜŘ ōȅ tŀǳƭ bŜǿƳŀƴ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜǎ с-мс 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭƛŦŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ŎƘǊƻƴƛŎ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŦǊŜŜ ŦƻǊ ŎŀƳǇŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǘ !ƭōŀƴȅ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊΦ 5ƻǳōƭŜ I ƛǎ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭƭȅ-ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǎǇŀŎŜ 
ŦƻǊ ΨƪƛŘǎ ǘƻ ōŜ ƪƛŘǎΣΩ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŦƻǊƎŜǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎκǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭȅ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎƛƭƭƛƴŜǎǎΣ 
ŎǊŀȊƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇΦ 5ƻǳōƭŜ I ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀƴ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ό/ŀƳǇ-ƻƴ-ǘƘŜ-
Dƻύ ǘƘŀǘ ǎǇŀƴǎ ŀŎǊƻǎǎ b¸ {ǘŀǘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎ ƻŦ ŎŀƳǇ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 
CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŦŀƭƭΣ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ŎŀƳǇ ǿƘŜǊŜ ŎŀƳǇŜǊǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ŏŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀƴŘ ǳǇƭƛƊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƭƛƪŜ ŀŘŀǇǝǾŜ ǎƪƛƛƴƎΦ   

Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ŀǘ 5ƻǳōƭŜ I wŀƴŎƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǿŜŜƪŜƴŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ /ŀƳǇ-ƻƴ-ǘƘŜ-Dƻ ŜǾŜƴǘǎΦ  

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜǎΥ 
мΦ wŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŎƘǊƻƴƛŎκƭƛŦŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ŦŀŎŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ǘƘŜȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜƛǊ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ƭƛŦŜΦ 

нΦ ¦ǝƭƛȊŜ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǎŜƭƅŜǎǎƴŜǎǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƭŀǎǝƴƎ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŎŀƳǇŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

оΦ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΣ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǎ ŀ 
ǇŜǊǎƻƴΦ 

пΦ wŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ Ƨƻȅǎ ŀƴŘ ƘŀǊŘǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦŀŎŜ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ŎƘǊƻƴƛŎκƭƛŦŜ-ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ƛƭƭƴŜǎǎΦ 

рΦ tǊŀŎǝŎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴǘŜǊ-ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘŀũ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

сΦ tǊƻǾƛŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǳƴƛǉǳŜ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘκǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

¢ƛƳŜ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘΥ 
!ƴƴǳŀƭƭȅ ŀǧŜƴŘΥ  
мΦн /ŀƳǇ-ƻƴ-ǘƘŜ-Dƻ Ŧǳƭƭ-Řŀȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ƻǊ п ƘŀƭŦ-Řŀȅ ŜǾŜƴǘǎ όϤмл ƘǊǎ ǘƻǘŀƭύ 

нΦм Cŀƭƭκ²ƛƴǘŜǊ {Ŝǎǎƛƻƴ ²ŜŜƪŜƴŘ όϤнл ƘǊǎύ 

оΦм {ǇǊƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴ ²ŜŜƪŜƴŘ όϤнл ƘǊǎύ 

пΦ!ǧŜƴŘ м wŜƅŜŎǝƻƴ aŜŜǝƴƎ ŀƴŘ м [ƻƎƛǎǝŎŀƭ aŜŜǝƴƎ ǇŜǊ ǎŜƳŜǎǘŜǊ 

 hǇǝƻƴŀƭΥ м ǿŜŜƪ ƻŦ {ǳƳƳŜǊ {ŜǎǎƛƻƴΣ Wǳƭȅ-!ǳƎǳǎǘ  

¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ 
/ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ !a/ {ŜǊǾƛŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 5ƻǳōƭŜ I wŀƴŎƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳΦ 

/ƻƳǇƭŜǘŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 5ƻǳōƭŜ I wŀƴŎƘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ hǇŜǊŀǝƻƴǎ όƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƘŜŎƪΣ ŜǘŎΦύΦ 

!ǧŜƴŘ 5ƻǳōƭŜ I wŀƴŎƘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ !a/ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ 5ƻǳōƭŜ I ǎǘŀũ 

ϝ{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŜŘ ŦƻǊ ƳƛƭŜŀƎŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ǊƻǳƴŘǘǊƛǇ ǘƻκŦǊƻƳ 5ƻǳōƭŜ I ǇŜǊ ȅŜŀǊ όƳǳǎǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ-aŀȅύΦ  /ƻƴǘŀŎǘ wƻƴƛŀ .ǳǊǘƻƴ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴϝ 
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9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ !Ǌǘǎ 
LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻƳŜƭŜǎǎ όLtIύ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜŘƛŎƛƴŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎΣ !a/ CŀŎǳƭǘȅ ϧ {ǘŀũΥ     
YŀǘƘŜǊƛƴŜ ²ŀƎƴŜǊΣ a5 ό5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ aŜŘƛŎƛƴŜύ 
!a/ IŜŀƭƛƴƎ !Ǌǘǎ ¢ŜŀƳ 
5ƻƴƛ aŀǊǎƘŀƭƭΣ {ƪȅ .ŀŜǎǘƭŜƛƴΣ ϧ wŜōŜŎŎŀ /ƛǳƭƭƻ  όLtIύ 

tǊƻƎǊŀƳ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 
Lƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƘǳƳŀƴ ƭƛŦŜΣ ¢ƘŜ LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻƳŜƭŜǎǎ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŀƴŘ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŎƻƴǝƴǳǳƳ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴŎȅΣ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ 9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ !ǊǘǎΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 

ƭŜŀŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀǊǘǎ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ƎǳŜǎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻƳŜƭŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ŘŀȅǝƳŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ !Ǌǘǎ ƛǎ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ  

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƭŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƳƻƴƎ ƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ŀǊǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎŜƭŦ-ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳΦ  

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜǎΥ 
мΦ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ 
ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ όǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ         
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ Ǝƻŀƭǎύ ƻŦ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

нΦ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 
ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΦ 

оΦ tǊŀŎǝŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ όƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎύ ǿƛǘƘ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

пΦ wŜŎƻƎƴƛȊŜ Ƙƻǿ ŀǊǘ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƘŜŀƭǘƘΦ  

¢ƛƳŜ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘΥ 
aƻƴǘƘƭȅ wŜƅŜŎǝƻƴ όмƘǊύ    

aƻƴǘƘƭȅκ.ƛǿŜŜƪƭȅ !Ǌǘǎ {ǇŀŎŜ όоκс ƘǊǎύ  

¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ 
hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ LtI ǎǘŀũ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ !a/ IŜŀƭƛƴƎ !Ǌǘǎ tǊƻƎǊŀƳ 

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎ 
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9ǇƛƭŜǇǎȅ !ƭƭƛŜǎ 
9ǇƛƭŜǇǎȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tŜŘƛŀǘǊƛŎ bŜǳǊƻƭƻƎȅ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ ϧ aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ !a/ CŀŎǳƭǘȅΥ     
wŀŎƘŜƭ ¸ŀǧŀǿΣ IŜŀƭǘƘ 9ŘǳŎŀǘƻǊ ŀƴŘ !ŘǾƻŎŀŎȅ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ό9ǇƛƭŜǇǎȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴς bƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ b¸ /ƘŀǇǘŜǊύ 
WƻƘƴ tǳƎƘΣ a5Σ tƘ5 ό5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tŜŘƛŀǘǊƛŎ bŜǳǊƻƭƻƎȅύ 
!ƭƛŎŜ !ƴǘǿƛΣ atI ό5ƛǾ/ha9ύ 
!ƴƎŜƭŀ !ƴǘƻƴƛƪƻǿǎƪƛΣ tƘ5Σ a! ό5ƛǾ/ha9ύ 
 

tǊƻƎǊŀƳ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 
!ǎ ƻŦ нлнмΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ŜǇƛƭŜǇǎȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ птлΣллл ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

Lƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ ŀƭƻƴŜΣ ŀōƻǳǘ мууΣслл ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ нсΣслл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ŜǇƛƭŜǇǎȅΦ [ŀŎƪ ƻŦ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎǝƎƳŀ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŜǇƛƭŜǇǎȅΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ 

ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ŜǇƛƭŜǇǎȅ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎŀŦŜǘȅ ŀǘ ǊƛǎƪΦ   

¢ƘŜ !a/ 9ǇƛƭŜǇǎȅ !ƭƭƛŜǎ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ǘƻ ŜƴŀŎǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƻǘƘ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅ ŀŘǾƻŎŀŎȅΦ tǊƻƎǊŀƳ Ǝƻŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ 9ŘǳŎŀǘŜ Y-мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ŜǇƛƭŜǇǎȅ ŀƴŘ ǎŜƛȊǳǊŜ ŬǊǎǘ ŀƛŘΦ 

¶ CƻǎǘŜǊ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘȅ ŀƳƻƴƎ Y-мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜǇƛƭŜǇǎȅΦ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƴƻƴ-ƳŜŘƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŜǇƛƭŜǇǎȅΦ 

¶ aƻǝǾŀǘŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴŀŎǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎ  

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜǎΥ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

¶ .ŜŎƻƳŜ ŎŜǊǝŬŜŘ ƛƴ ǎŜƛȊǳǊŜ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¶ 9ƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŜǇƛƭŜǇǎȅΦ 

tŀǝŜƴǘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ 9ǇƛƭŜǇǎȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¶ !ǧŀƛƴ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ŜǇƛƭŜǇǎȅ ŀƴŘ ƴƻƴ-ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ŀ 
ǇŀǝŜƴǘΩǎ ƭƛŦŜΦ 

¢ƛƳŜ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘΥ 
9ŀŎƘ 9ǇƛƭŜǇǎȅ !ƭƭȅ Ƴǳǎǘ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǇŜǊ ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ ƻǊ ŜƛƎƘǘ ǇŜǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΦ 

5ŜǾƻǘŜ ǳǇ ǘƻ о-п ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ǘǿƻ 9a¦ Ǿƛǎƛǘǎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ  

¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ 
¶ .ŜŎƻƳŜ {ŜƛȊǳǊŜ CƛǊǎǘ !ƛŘ /ŜǊǝŬŜŘ όфл-ƳƛƴǳǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎύ  
¶ /ƻƳǇƭŜǘŜ wŜǉǳƛǊŜŘ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ όсл-ƳƛƴǳǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎύ  
¶ /ƻƳǇƭŜǘŜ м ƘƻǳǊ όƳƛƴƛƳǳƳύ ƻŦ ǎŜƭŦ-ǎǘǳŘȅ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ κ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘ  
¶ /ƻƳǇƭŜǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ 9Cb9b¸ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όол-ƳƛƴǳǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎύ  
tŀǝŜƴǘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
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DŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ ŀƴŘ hǘƘŜǊ 5ŜƳŜƴǝŀǎ      
!ƭōŀƴȅ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ /ŜƴǘŜǊ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ ϧ aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ !a/ CŀŎǳƭǘȅΥ     
aŀǊƛŀ YŀǘŀƪƛΣ a5 ό!ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ /ŜƴǘŜǊύ 
/ŀǊƭƛ ²ƛƭƪŜǎΣ a{² ό!ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ /ŜƴǘŜǊύ 
!ƭƛŎŜ !ƴǘǿƛΣ atI ό5ƛǾ/ha9ύ 

tǊƻƎǊŀƳ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 
¢ƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜƳŜƴǝŀǎ ό!5w5ύ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ŜǇƛŘŜƳƛŎ 
ǎǘŀǘǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  ²ƛǘƘ ƻǾŜǊ р Ƴƛƭƭƛƻƴ 
!ƳŜǊƛŎŀƴǎ ŀƉƛŎǘŜŘ ǿƛǘƘ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ ŘƛǎŜŀǎŜ 
ŀƭƻƴŜ ǘƻŘŀȅΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ǘǊƛǇƭŜ ōȅ ȅŜŀǊ нлрлΦ  

Lƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƎŜǊƛŀǘǊƛŎ ŎŀǊŜΣ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ 
/ƻƎƴƛǝǾŜ bŜǳǊƻƭƻƎȅ ŀƴŘ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ 5ƛǎŜŀǎŜ /ŜƴǘŜǊ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ά.ǳŘŘȅ tǊƻƎǊŀƳέΦ {ǘŀǊǘŜŘ ƛƴ мффуΣ ǘƘƛǎ 
ǳƴƛǉǳŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŀǘŎƘŜŘ ǳǇ ǎŜƭŜŎǘ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ !5w5 ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƻƊŜƴ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀ ƳǳǎŜǳƳΣ ƘŀǾƛƴƎ ŎƻũŜŜΣ ƻǊ ǇƭŀȅƛƴƎ ōƻŀǊŘ ƎŀƳŜǎΦ  

¢ƘŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ !ƭōŀƴȅ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ό!a/ύ ƛǎ ƳƻŘŜƭŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ !ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ мǎǘ ȅŜŀǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǎƘƻǊǘ 
ǿǊƛǧŜƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ Ŭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŀƴŘ ŀƛŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ Ŧǳƭƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ƛŦ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

hƴŎŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ƳŀǘŎƘŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǝŜƴǘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƛǊ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǿƘŜƴΣ ǿƘŜǊŜΣ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΦ  

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜǎΥ 
мΦ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀƴ !5w5 ǇŀǝŜƴǘΦ 

нΦ 5ŜǎŎǊƛōŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ !5w5 ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎΦ 

оΦ !ǧŀƛƴ ŀ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ !5w5Φ 

пΦ wŜŎƻƎƴƛȊŜ Ƙƻǿ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ !5w5 ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ƻǿƴ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

рΦ !ǊǝŎǳƭŀǘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ Řŀƛƭȅ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ !5w5Φ 

сΦ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ !5w5Φ 

тΦ LŘŜƴǝŦȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ƎŜǊƛŀǘǊƛŎǎ ŀƴŘ !5w5 ŎŀǊŜΦ 

уΦ !ǧŜƴŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

¢ƛƳŜ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘΥ  
{ǇŜƴŘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ о ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴǘǎ 
!ǧŜƴŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ 
!ǧŜƴŘ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ м ƘƻǳǊ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
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DǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƛƴ aŜƴǘƻǊǎƘƛǇ όD9aύ 
[ŀ {ŀƭƭŜ LƴǎǝǘǳǘŜΣ DƛǊƭǎ LƴŎΦΣ DǊŜŜƴ ¢ŜŎƘ IƛƎƘ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ ϧ aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

!a/ CŀŎǳƭǘȅΥ  
!ƭƭȅǎƻƴ ²ƛŜǎŜǊΣ a.!Σ a{ ό5ƛǾ/ha9ύ 

tǊƻƎǊŀƳ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 
¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ D9a tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƻ ŦƻǊƎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ !ƭōŀƴȅ Ŏƛǘȅ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƎƻŀƭǎΦ aŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƳŜƴǘƻǊǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜǊǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ǿƛŀ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǘǳǘƻǊƛƴƎΦ !ǎ ŀ D9a ǘǳǘƻǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ !ƭōŀƴȅ ŀǊŜŀ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ 

ŘƛŶŎǳƭǘȅΦ {ƛǘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ [ŀ {ŀƭƭŜ LƴǎǝǘǳǘŜΣ DƛǊƭǎ LƴŎΦΣ ŀƴŘ DǊŜŜƴ ¢ŜŎƘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ LŘŜŀƭƭȅΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘόǎύ ƻǾŜǊ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦ .ƻǘƘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘǳǘƻǊƛƴƎ ǿƛƭƭ 

ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ōǳǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ ǘƘŜ ŜƴŘ Ǝƻŀƭ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜǎΥ 
мΦ tǊƻǾƛŘŜ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΦ 

нΦ 5ŜǾŜƭƻǇ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

оΦ aŜŜǘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƛǘŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŀƛǎƻƴ Ψǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ 

пΦ [ƛǎǘŜƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ  ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊΦ 

рΦ 9ƴƎŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ  ƻǾŜǊŎƻƳŜ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

¢ƛƳŜ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘΥ  
н-о ƘǊǎΦ ǇŜǊ ǿŜŜƪ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ 
{ǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƘƻ ǿƛƭƭ 

ŎƻƴŘǳŎǘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘ ǘǳǘƻǊǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΦ  
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D9aς ¢ƘŜ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ tǊƻƧŜŎǘ 
5ŜƭŀǿŀǊŜ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ DŀǊŘŜƴ 

aȅŜǊǎ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭǎΩ ά¢ƘŜ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ tǊƻƧŜŎǘέ  
5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ ϧ aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ   

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ !a/ CŀŎǳƭǘȅΥ  

{ǳǎŀƴ CƻǿƭŜǊ ό5ŜƭŀǿŀǊŜ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ DŀǊŘŜƴύ 
.ƛƭƭ {ǘƻƴŜƳŀƴ ό¢ƘŜ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ tǊƻƧŜŎǘκaȅŜǊǎ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭύ 
!ƭƭȅǎƻƴ ²ƛŜǎŜǊΣ a.!Σ a{ ό5ƛǾ/ha9ύ 

tǊƻƎǊŀƳ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 
¢ƘŜ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ tǊƻƧŜŎǘ ōǳƛƭŘǎ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊŜǎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǘ !ƭōŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŜŀǝƴƎ ŎƘƻƛŎŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ǘƘŀǘ ƘŀǊƴŜǎǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ !ƭōŀƴȅΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ƴŜŜŘǎΦ Lǘ ǘŜŀŎƘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ŦƻƻŘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳΣ ƎǊƻǿŜǊǎΩ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ŎǊƻǇǎ ƛƴǘƻ ǘŀǎǘȅ ŘƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ 

ŎƘƻƛŎŜǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻΥ 

¶ Wƻƛƴ aȅŜǊǎ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ DŀǊŘŜƴ /ƭǳō ǘŜŀƳΦ 

¶ .ǳƛƭŘ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ DŀǊŘŜƴ /ƭǳō ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ŀǘ aȅŜǊǎ ŀƴŘ 5ŜƭŀǿŀǊŜ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ DŀǊŘŜƴ 

¶ tƭŀƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƻǳǘŘƻƻǊ ƻǳǝƴƎǎΦ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭȅŀǊŘΦ 

¶ ²ƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦ 

¶ /ƻƻƪ ƘŜŀƭǘƘȅ ƳŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ƪƛŘǎΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜǎΥ 
мΦ !ŎǉǳƛǊŜ ŘŜŜǇ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƪƛŘǎ ƛƴ ŀƴ ǳǊōŀƴ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

нΦ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƛƴ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ƴƻƴ-ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƘŀǊŘ-
ǘƻ-ǊŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

оΦ 9ƳǇƭƻȅ ƭƻƴƎŜǊ-ǘŜǊƳ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦ  

¢ƛƳŜ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘΥ  
¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ о ǘƻ п ǇΦƳΦ  

¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ 
wŜŀŘƛƴƎΥ ¢ƘŜ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ tǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǾŜƎŜǘŀōƭŜǇǊƻƧŜŎǘΦƻǊƎκŀ-ōŜǧŜǊ-ǿŀȅ-ǘƻ-ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ-ƘŜŀƭǘƘȅ-ŜŀǝƴƎ-
ŀǘ-ǎŎƘƻƻƭκІƳƻǊŜ-рлс 

м IƻǳǊ ǿƛǘƘ aȅŜǊǎ ±t ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

 

https://nam03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fvegetableproject.org%2Fa-better-way-to-encourage-healthy-eating-at-school%2F%23more-506&data=02%7C01%7Cricharm3%40amc.edu%7C196722aa2b2f4b29e75708d6f400acbd%7Cc04845f042244637aed29beea8319b5b%7
https://nam03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fvegetableproject.org%2Fa-better-way-to-encourage-healthy-eating-at-school%2F%23more-506&data=02%7C01%7Cricharm3%40amc.edu%7C196722aa2b2f4b29e75708d6f400acbd%7Cc04845f042244637aed29beea8319b5b%7
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IŀƴŘ ƛƴ IŀƴŘ 

!ƭōŀƴȅ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ IŜƳƻŘƛŀƭȅǎƛǎ ¦ƴƛǘ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ ϧ aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ !a/ CŀŎǳƭǘȅΥ  

¢ŜǊǊȅ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘΣ CŀŎǳƭǘȅ ό¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ bŀǘǳǊŀƭ ²ŜƭƭƴŜǎǎ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŀǎǎŀƎŜ ¢ƘŜǊŀǇȅύ 
aŀǊƛŎŀǊ 5Ŝ±ŜǊŀΣ bǳǊǎŜ aŀƴŀƎŜǊ όIŜƳƻŘƛŀƭȅǎƛǎ ¦ƴƛǘύ  
!ƭƛŎŜ !ƴǘǿƛΣ atI ό5ƛǾ/ha9ύ 

tǊƻƎǊŀƳ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 
¢ƘŜ IŀƴŘ ƛƴ IŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ 5ŀƴŀ-CŀǊōŜǊ /ŀƴŎŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜΩǎ IŀƴŘǎ ƻƴ /ŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƛƳǎ ǘƻ 

ŀŘŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ Řƛŀƭȅǎƛǎ ŎŀǊŜ ŀǘ !ƭōŀƴȅ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘǊŀƛƴŜŘ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƎƛǾŜ ƘŀƴŘ ƳŀǎǎŀƎŜǎ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ Řƛŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳΦ 

IŀƴŘ ƛƴ IŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ŦƻǎǘŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘǎΦ aŜŘƛŎŀƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǿƛǘƴŜǎǎ ǇŀǝŜƴǘǎΩ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŜƳōƻŘȅ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 

Řƛŀƭȅǎƛǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜ ŀǘ !a/Φ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ 

ōŜǧŜǊ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ȅƻǳ ǎŜǊǾŜ ōȅΥ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎ ƻƴ Řƛŀƭȅǎƛǎ ŘŀȅǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƳŦƻǊǘΣ ƭŜƴŘƛƴƎ ŀ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜŀǊΣ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ .ȅ Ƨǳǎǘ ōŜƛƴƎ 

ȅƻǳǊ ŜƳǇŀǘƘŜǝŎΣ ǎƛƴŎŜǊŜΣ ŀƴŘ ƪƛƴŘ ƴŀǘǳǊŜŘ ǎŜƭŦΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ !a/Φ  

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜǎΥ 
мΦ wŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǊŜƴŀƭ ŦŀƛƭǳǊŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƘŜƳƻŘƛŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ǘƘƻǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀũŜŎǘ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ōƻǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭΦ  

нΦ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎΦ  

оΦ 5ŜǾŜƭƻǇ ǊŀǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎΦ  

пΦ !ǇǇƭȅ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ƘŀƴŘ ƳŜǎǎŀƎŜΣ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 

рΦ ƘŜƳƻŘƛŀƭȅǎƛǎΦ  

сΦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ !ƭōŀƴȅ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊΩǎ 5ƛŀƭȅǎƛǎ ¦ƴƛǘ ǘŜŀƳ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎΦ  

¢ƛƳŜ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘΥ  
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ 9ŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƭŀǎǘǎ н ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 

ǇƭŀŎŜ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ¢ǳŜǎŘŀȅΩǎ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΩǎΦ LŘŜŀƭƭȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ōǊŜŀƪǎ ƛŦ ŘŜǎƛǊŜŘΦ  

¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ 
н-о ƘƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀ Ŭƴŀƭ ŎƘŜŎƪ ƻũ ƻƴ ŬǊǎǘ ƻŶŎƛŀƭ Řŀȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ 

!a/ ILt!! ŀƴŘ IƻǎǇƛǘŀƭ {ŀŦŜǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ 

м IƻǳǊ ǿƛǘƘ aȅŜǊǎ ±t ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
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IŜŀƭǘƘ 9ǉǳƛǘȅ tǊƻƧŜŎǘ 
/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ [ŀǿ ŀƴŘ WǳǎǝŎŜ 
!a/I tŜŘƛŀǘǊƛŎ /ƭƛƴƛŎ 

!a/I 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅ 
!ƭōŀƴȅ IƻǳǎƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
¸ƻǳǘƘ [ƛŦŜ όƻƴ ǇƎΦ сфύ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ ϧ aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ !a/ CŀŎǳƭǘȅΥ 
¢ŀ-{Ŝŀƴ aǳǊŘƻŎƪ ό/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ [ŀǿ ŀƴŘ WǳǎǝŎŜύ 
wŜōŜŎŎŀ .ǳǧŜǊŬŜƭŘΣ a5Σ WŜƴŀ .ǳǊƎƴŜǊΣ 5hΣ aŜŀƎŀƴ !ŀōƻΣ 5h ό5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tŜŘƛŀǘǊƛŎǎύ 
aŀǊƪ [ǳƪƻǿƛǘǎƪȅΣ tƘ5 ό5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅύ 
!ƴƎŜƭŀ !ƴǘƻƴƛƪƻǿǎƪƛΣ tƘ5Σ a! ό5ƛǾ/ha9ύ  
!ƭƛŎŜ !ƴǘǿƛΣ atI ό5ƛǾ/ha9ύ 

tǊƻƎǊŀƳ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 
!a/ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘŜƭǇ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ 

ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΩǎ ƻŶŎŜΣ ŬƴŘƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ ƻǊ ŬƴŘƛƴƎ ŀũƻǊŘŀōƭŜ 

ŎƘƛƭŘŎŀǊŜΦ {ƛǘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ [ŀǿ ŀƴŘ WǳǎǝŎŜ όǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ǿƛǘƘ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǝƻƴύ ŀƴŘ !ƭōŀƴȅ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ tŜŘƛŀǘǊƛŎ /ƭƛƴƛŎ όǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎύ !ƭōŀƴȅ 

IƻǳǎƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅΦ   

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜǎΥ 
мΦ !ƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ 
ŘƛǎŜŀǎŜΦ 

нΦ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŘƻŎǘƻǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ 

оΦ wŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ōŜƭƛŜŦ ǎȅǎǘŜƳΣ ǾŀƭǳŜǎΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ 
ǊŜƭƛƎƛƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

пΦ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŜƳǇŀǘƘƛŎΣ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƧǳŘƎƳŜƴǘŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ 

¢ƛƳŜ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘΥ  
!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ƻƴŜ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ όн-о ƘƻǳǊǎύΦ  ¢ǿƻ ƎǊƻǳǇ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘǿƻ 
ǿǊƛǧŜƴ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ  

¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ  
wŜŀŘƛƴƎǎΥ IƻǘǎǇƻǧŜǊǎΤ hƴ [ƛŦŜ {ǳǇǇƻǊǘΥ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ƛƴ ǘƘŜ !ƎŜ ƻŦ aŀǎǎ LƴŎŀǊŎŜǊŀǝƻƴ 

Lƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦΥ IŜŀƭǘƘ bŀǾƛƎŀǝƻƴ /ƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ CƻǊƳǎΣ IŜŀƭǘƘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ млмΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƭōŀƴȅ ŀǊŜŀ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƛǘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

 

https://camdenhealth.org/wp-content/uploads/2011/03/Gawande-Camden-Annals_17.pdf
https://www.vera.org/publications/on-life-support-public-health-in-the-age-of-mass-incarceration
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IŜŀƭǘƘȅ IŜŀǊǘǎ 
!a/ LƴǘŜǊƴŀƭ aŜŘ ϧ tŜŘƛŀǘǊƛŎ /ƭƛƴƛŎ ό/ƻƘƻŜǎύ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ !a/ CŀŎǳƭǘȅΥ 
!ƴƎŜƭŀ !ƴǘƻƴƛƪƻǿǎƪƛΣ tƘ5Σ a! ό5ƛǾ/ha9ύ 
WŜƴƴƛŦŜǊ [ƛƴŘǎǘǊƻƳΣ a5 όLƴǘŜǊƴŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ ϧ tŜŘƛŀǘǊƛŎǎ /ƭƛƴƛŎύ 

tǊƻƎǊŀƳ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 
IŜŀƭǘƘȅ IŜŀǊǘǎ ǇŀƛǊǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴǘǎ  ƛƴ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ŎƭƛƴƛŎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ 

ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀǎ ŀǘ-Ǌƛǎƪ ƻǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ƻōŜǎƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴΦ .ƻǘƘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ǎŜǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƎƻŀƭǎΣ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǿŜŜƪƭȅ ŀƴŘ 

ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŦƻǊƎŜ ŀƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭ 

ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ .ƻǘƘ ǇŀǊǝŜǎ ƘƻƭŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ǎƛƳǇƭȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƘŀǘ ōŜǎǘ ǎǳƛǘǎ 

ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎΦ  

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜǎΥ 
мΦ 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ƻƴŜΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŬǘƴŜǎǎ Ǝƻŀƭǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

нΦ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ Ǝƻŀƭǎ ǿƘƛƭŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ 

оΦ wŜŎƻƎƴƛȊŜ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ǘŜƴŘŜƴŎƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ  ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘŜƳ 
ŦǊƻƳ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜǎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƛƴ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ 
ǿŀȅ 

пΦ 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴΣ ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŀƴŘ ƻōŜǎƛǘȅΦ 

 
¢ƛƳŜ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘΥ  
²ŜŜƪƭȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴǘΣ ƭƻƴƎŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻƴŎŜ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ  
tǊƻƎǊŀƳ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ όм ƘƻǳǊύΤ CƛǘƴŜǎǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ όм ƘƻǳǊύ 

[ŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊƻƭŜ Ǉƭŀȅ ƻƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻǇƛŎǎ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴǘǎ όм ƘƻǳǊύ 
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IƛǇǇƻǘƘŜǊŀǇȅ 
!ƭōŀƴȅ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎ wƛŘƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ ϧ aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ !a/ CŀŎǳƭǘȅΥ 
¢ŀȅƭƻǊ IǳƴǘƭŜȅ ό!ƭōŀƴȅ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎ wƛŘƛƴƎ /ŜƴǘŜǊύ 
WƻƘƴ tƛŀƴƪŀΣ a5 ό5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tƘȅǎƛŎŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴύ 
!ƭƛŎŜ !ƴǘǿƛΣ atI ό5ƛǾ/ha9ύ 

tǊƻƎǊŀƳ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 
IƛǇǇƻǘƘŜǊŀǇȅ ƛǎ ŀ ǘȅǇŜ ƻŦ 9ǉǳƛƴŜ !ǎǎƛǎǘŜŘ !ŎǝǾƛǘȅκ¢ƘŜǊŀǇȅ ό9!!¢ύ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƘŀƴ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƻŶŎŜ ƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƭƻƴŜ ŦƻǊ ¢.L ǇŀǝŜƴǘǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƘƛǇǇƻǘƘŜǊŀǇȅ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

!ǳǝǎƳ {ǇŜŎǘǊǳƳ 5ƛǎƻǊŘŜǊΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘŜƭŀȅΣ ŎŜǊŜōǊŀƭ ǇŀƭǎȅΣ ƎŜƴŜǝŎ ōŀǎŜŘ ǎȅƴŘǊƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊȅ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ ¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ƳƻǳƴǘŜŘ 9!!¢ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ƻŦ ŀ 

ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǇŜƭǾƛǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘƛƭŜ ǊƛŘƛƴƎ ŀ ƘƻǊǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǿŀƭƪΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƘƛǇǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ōƛǇŜŘŀƭ ƭƻŎƻƳƻǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭƭȅ ƻǊ ǿŀƭƪ ŀǘ ŀƭƭΣ ǊƛŘƛƴƎ ŀ ƘƻǊǎŜ 

Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ƳƻǘƻǊ ƴŜǊǾŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ŀ ǊƛŘŜǊ Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ƳǳǎŎƭŜ ǘƻƴŜ ŦƻǊ ōŀƭŀƴŎŜΣ ƛǘ Ŏŀƴ 

ŀƭǎƻ ǇŀǎǎƛǾŜƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǎǝōǳƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƭŀǘŜǊŀƭ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎƘƻǊǘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǊǎƻ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƭǾƛǎ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭ ŀƴŘ ŀǳŘƛǘƻǊȅ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴΦ aŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎΩ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿƘƛƭŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŜƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜǎΥ 
мΦ LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊƻƭŜ ƻŦ ƘƛǇǇƻǘƘŜǊŀǇȅ ŀǎ 
ƴƻƴ-ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴ ¢.L ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǝŎ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ 

нΦ 5ŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ƘƛǇǇƻǘƘŜǊŀǇȅ ŘƛũŜǊǎ 
ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

оΦ 5ƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ƘƛǇǇƻǘƘŜǊŀǇȅ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƻŶŎŜκŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΦ 

¢ƛƳŜ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘΥ 
{ƛȄ о-п ƘƻǳǊ ǎƘƛƊǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ όŦƻŎǳǎŜŘ ƛƴ ƭŀǘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ŦŀƭƭΣ 
ǎǇǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΤ CŜōǊǳŀǊȅ-aŀǊŎƘ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎύΣ ǿƛǘƘ ŀ н ȅŜŀǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ м ƘƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ŜǾŜǊȅ с 
ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘΦ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ 
н ƘƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ 
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Wƻŀƴ bƛŎƻƭŜ tǊƛƴŎŜ IƻƳŜ 

¦ƴƛƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ IŜŀƭǘƘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ tǊƻƎǊŀƳǎ hŶŎŜ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ ϧ aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ !a/ CŀŎǳƭǘȅΥ 
.ǊŜŀƴƴŀ .ǳǊƴǎ ϧ ¢ƻƴƛ ²ŀǊǊŜƴ όWƻŀƴ bƛŎƻƭŜ tǊƛƴŎŜ IƻƳŜύ 
!ƭƛŎŜ !ƴǘǿƛΣ atI ό5ƛǾ/ha9ύ 

tǊƻƎǊŀƳ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 
¢Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ Wƻŀƴ bƛŎƻƭŜ tǊƛƴŎŜ IƻƳŜΣ ŀ 

ŎƻƳŦƻǊǘ ŎŀǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ {Ŏƻǝŀ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ нп-ƘƻǳǊ ŎŀǊŜ ǘƻ ǘŜǊƳƛƴŀƭƭȅ ƛƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΦ ¢ƘŜ Wbt IƻƳŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ōǳǘ ŀ н ōŜŘǊƻƻƳ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ Ǌǳƴ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ōȅ ǘƘŜ {ŎƘŜƴŜŎǘŀŘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻƳŜΣ LƴŎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ǳƴƛǉǳŜ ƘƻƳŜ ǎŜǩƴƎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǿŜŜƪǎ ƻǊ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ŀ ŎƭŜŀƴΣ ǎŜǊŜƴŜ ŀƴŘ 

ǎŀŦŜ ƘƻƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻǊ ƭŜǎǎ ŀƴŘ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ŀƴ ƛƴ-ƘƻƳŜ ŎŀǊŜ ǎŜǩƴƎ ǿƘŜǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎŜǊǾŜ 

ŀǎ ŎŀǊŜǘŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻƎŀǘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǳƴŘŜǊ ƘƻǎǇƛŎŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΦ aŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ 

ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǘŜŀƳ ƻŦ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻũŜǊƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ ōŜŘ-ǎƛŘŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 

ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŦŜǿŜǎǘ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ ǊŀƴƎƛƴƎ ƛƴ ŀƎŜ ŦǊƻƳ оу ǘƻ фсΦ   

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜǎΥ 
мΦ 5ŜǎŎǊƛōŜ ǎȅƳǇǘƻƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ŎƻƳƳƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜ όǇŀƛƴΣ ŘŜƳŜƴǝŀΣ ŘȅǎǇƴŜŀΣ 
ƴŀǳǎŜŀΣ ŎƻƴǎǝǇŀǝƻƴΣ ŜŘŜƳŀΣ ŀƴȄƛŜǘȅ ŜǘŎΦύΦ 

нΦ wŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ 
ŜƴŘ-ƻŦ-ƭƛŦŜ ŎŀǊŜΦ 

оΦ !ŎǉǳƛǊŜ ŬǊǎǘƘŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ 
ŎŀǊŜǘŀƪŜǊΩǎ ŦŀŎŜΦ 

пΦ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜΣ ŜƳǇŀǘƘŜǝŎ ŎŀǊŜ ǘƘŀǘ 
ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ ǇŀǝŜƴǘ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ-ƻŦ-ƭƛŦŜΦ 

рΦ 9ƳǇƭƻȅ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 
ǘŜŀƳ ƳƻŘŜƭΦ 

сΦ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŜƳǇŀǘƘŜǝŎΣ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀƴŘ ƴƻƴ ƧǳŘƎƳŜƴǘŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΦ 

тΦ 5ŜǾŜƭƻǇ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘ ǘŜǊƳƛƴŀƭƭȅ ƛƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

¢ƛƳŜ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘΥ 
н- ŦƻǳǊ-ƘƻǳǊ όт-ммŀƳΤ мм-оǇƳΤ о-тǇƳΤ ƻǊ т-ммǇƳύ ǎƘƛƊǎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ с ƳƻƴǘƘǎΦ  

¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ 
!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ф ƘƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ Wbt IƻƳŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ о-
ƘƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  
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aŜŘƛŎŀƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ tŀǝŜƴǘ bŀǾƛƎŀǘƻǊǎ 
bŜǿ ¸ƻǊƪ hƴŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ IŜƳŀǘƻƭƻƎȅ όb¸hIύ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ /ŀƴŎŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ ϧ aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ !a/ CŀŎǳƭǘȅΥ 
aŀƪŜƴȊƛ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘΣ a5 όb¸hIύ 
!Ƴƛ bŜƎŀƴŘƘƛΣ a5 όb¸hIύ 
!ƭƛŎŜ !ƴǘǿƛΣ atI ό5ƛǾ/ha9ύ 

tǊƻƎǊŀƳ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 
!ƭōŀƴȅ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ bŜǿ ¸ƻǊƪ hƴŎƻƭƻƎȅ IŜƳŀǘƻƭƻƎȅ όb¸hIύ Ƙŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇŀǝŜƴǘ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ōȅ ōŜƛƴƎ ƳŀǘŎƘŜŘ ŀǎ ŀ tŀǝŜƴǘ bŀǾƛƎŀǘƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ƴŜǿƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ōǊŜŀǎǘ ƻǊ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊΦ  
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎǎƛǎǘ ŀƴ !a/ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊ ǿƛǘƘ ƳŀƪƛƴƎ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇƘƻƴŜ-
ōŀǎŜŘ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ƴŜǿƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǇŀǝŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊ ōŜƛƴƎ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǘ !a/Φ 
{ƻƳŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΣ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
¶ ƭŀŎƪ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
¶ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 
ǎȅǎǘŜƳ 

¶ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ 
¶ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎ 
¶ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ƛǎǎǳŜǎ 
¶ ŦŜŀǊ ŀƴŘ ƳƛǎǘǊǳǎǘ 
tŀǝŜƴǘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 
ŎŀǊŜΦ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜǎΥ 
мΦ LŘŜƴǝŦȅ ƴƻƴ-ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ 

нΦ 5ŜǾŜƭƻǇ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ 

оΦ !ǎǎŜǎǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ ƘŜŀƭǘƘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 

пΦ 5ŜŬƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘκƻǊ ŎƘǊƻƴƛŎ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΦ 

рΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǘŜŀƳǎΦ 

сΦ 9ȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳǳƳ ƻŦ ŎŀǊŜΦ 

¢ƛƳŜ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘΥ  
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦŀŎŜ-ŦŀŎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ о ǝƳŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
с ǿŜŜƪǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘΦ ¢ƘŜƴ ǿŜŜƪƭȅ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǘ ǇŀǝŜƴǘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǇŀǝŜƴǘΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŜŘ ǳǇ ǘƻ Ϸол ŦƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǝŜƴǘΦ  
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ н-ƘƻǳǊ ǎƘƛƊ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ƳŀƪƛƴƎ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !a/ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊΦ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ 
¢ƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

ά!ǎ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƎǊƻǿ  

ŎƭƻǎŜ ǘƻ Ƴȅ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ  

ƘŜǊ ōŀǧƭŜ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊΦ WƻƛƴƛƴƎ ƘŜǊ ǘƻ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ  

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ  ŀƴŘ ŘƻŎǘƻǊ Ǿƛǎƛǘǎ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ  

ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǘƘŀǘ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŦŀŎŜ ƻƴ ŀ  

Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΦ {ŜŜƛƴƎ ƘŜǊ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇǊƻōƭŜƳǎ  

ǿƛǘƘ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ǘƻ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ƴŀǳǎŜŀ ƻǊ  

ŦŀǝƎǳŜ Ƙŀǎ ƻǇŜƴŜŘ Ƴȅ ŜȅŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŎŀƴŎŜǊ  

ǇŀǝŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƻ ŬƎƘǘ ǘƘŜƛǊ ŎŀƴŎŜǊΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ  

Ƴȅ ǇŀǝŜƴǘ Ƙŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ  

ōǳǘ L Ŏŀƴƴƻǘ ƛƳŀƎƛƴŜ Ƙƻǿ ŘƛŶŎǳƭǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǊ ƘŜǊ  

ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŀƭƻƴŜΦ  

Ϥwȅŀƴ aŎ²ƘƛǊǘŜǊΣ /ƭŀǎǎ ƻŦ нлнм 
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aŜŘƛŎŀƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ /ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƘƻǳǎŜŘ όa/¦ύ 
LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻƳŜƭŜǎǎ όLtIύ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜŘƛŎƛƴŜ 

!a/ CŀŎǳƭǘȅΣ {ǘŀũΣ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎΥ 
{ƪȅƭƛƴ .ŀŜǎǘƭŜƛƴ όLtIύ 
YŀǘŜ ²ŀƎƴŜǊΣ a5 ό5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ aŜŘƛŎƛƴŜύ 
¢ƘŜǊŜǎŀ ²ŜƛƴƳŀƴ ό5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ aŜŘƛŎƛƴŜύ 

tǊƻƎǊŀƳ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 
a/¦ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅΦ tǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǳƴƘƻǳǎŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ !ƭōŀƴȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻŘŜ .ƭǳŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ƳŜŘƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŜǘŎΦ   

¶ IŜŀƭǘƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǎƛǘŜ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ǎƘŜƭǘŜǊǎΦ 

¶ /ƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ǎƘŜƭǘŜǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ƘȅƎƛŜƴŜ ǇŀŎƪŜǘǎ ŀǘ LtIΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜǎΥ  
мΦ 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳƴƘƻǳǎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ !ƭōŀƴȅΦ 

нΦ 5ƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘŀǘǳǎΦ  

оΦ 5ŜƭƛǾŜǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

пΦ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ 

¢ƛƳŜ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘΥ 
м-о ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ 
/ŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ƻƴƭƛƴŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜǎ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƛǘŜǎ 
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bL/¦ /ǳŘŘƭŜǊǎ 
bŜƻƴŀǘŀƭ LƴǘŜƴǎƛǾŜ /ŀǊŜ ¦ƴƛǘ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ ϧ aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

!a/ CŀŎǳƭǘȅΥ 
aŜǊŜŘƛǘƘ aƻƴŀŎƻ-.ǊƻǿƴΣ a5 όbL/¦ύ 
YƛƳōŜǊƭȅ 9ǊƳŀŎƻǊΣ t! όbL/¦ύ 
!ƭƛŎŜ !ƴǘǿƛΣ atI ό5ƛǾ/ha9ύ 

tǊƻƎǊŀƳ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 
 ¢ƘŜ bŜƻƴŀǘŀƭ LƴǘŜƴǎƛǾŜ /ŀǊŜ ¦ƴƛǘ όbL/¦ύ ŀǘ !ƭōŀƴȅ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƭƛŦŜ-ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƻǾŜǊ 

улл ƴŜǿōƻǊƴǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ tǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ bL/¦ ŀǊŜ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪƭƻŀŘΣ ƻƊŜƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ 

ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŀǘ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ 

ƘǳƳŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ƴŜƻƴŀǘŜǎ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ǊŜŘǳŎŜǎ ǎǘǊŜǎǎ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ǇŀƛƴΣ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘŜƴǎ ǘƘŜ 

ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎǘŀȅǎΦ  ! ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ-Ǌǳƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƘǳƳŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ƴŜƻƴŀǘŜǎ 

ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŜŜƪǎ ǘƻΥ 

¶ 9ȄǇƻǎŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǇŀǝŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ƴǳǊǎŜǎΣ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  

¶ LƳǇǊƻǾŜ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǇŀǝŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ōȅ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ bL/¦Φ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜǎΥ  
мΦ 5ƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ bL/¦ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΦ 

нΦ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ Σ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴǳǊǎƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀũΣ ǿƘƛƭŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ǘŜŀƳ ƻŦ ƴŜƻƴŀǘŀƭ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 

оΦ LŘŜƴǝŦȅ ōŀǎƛŎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳŦƻǊǘ ƴŜƻƴŀǘŀƭ ƛƴŦŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

пΦ !ƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ƛƴŦŀƴǘǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bL/¦Φ 

¢ƛƳŜ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘΥ 
hƴŜ н-ƘƻǳǊ ŎǳŘŘƭƛƴƎ ǎƘƛƊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƻƴŎŜ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŜǾŜƴǘǎΦ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ 
hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ bL/¦Φ 
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bƻǊǘƘŜŀǎǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƭƛƴŘ ŀǘ !ƭōŀƴȅ όb!.!ύκ 

!ƭōŀƴȅ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ aŜŘƛŎŀƭ {ǘǳŘŜƴǘ !ŘǾƻŎŀǘŜǎ tǊƻƎǊŀƳ 

b!.! 
5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ ϧ aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

!a/ CŀŎǳƭǘȅ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎΥ 
9ŘǿŀǊŘ ²ƭŀŘƛǎΣ a5 ό5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ hǇƘǘƘŀƭƳƻƭƻƎȅύ 
aƻƴƛŎŀ /ŀǎŜȅ-DŜŜΣ a5Σ !ǎƘƭŜȅ ²ŀŘŜΣ aƛŎƘŜƭŜ hΩIŀǊŜΣ Dŀƛƭ IŜǎǎƴŜȅ ϧ {Ŝƴƛŀ CƭŜƳƛƴƎ όb!.!ύ 
!ƭƛŎŜ !ƴǘǿƛΣ atI ό5ƛǾ/ha9ύ 

tǊƻƎǊŀƳ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 
¢ƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƭƛƴŘ ŀǘ !ƭōŀƴȅ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜ ōƭƛƴŘ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ƛƳǇŀƛǊŜŘ 

ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ .ȅ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ b!.! ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŜƭǇǎ ǿƛǘƘ 

Řŀƛƭȅ ǘŀǎƪǎ ōǳǘ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ b!.! ǿƻǊƪǎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭκǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƘƻ ǎŜŜƪ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ  

aŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ b!.! ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŜǩƴƎ ōȅ ŜǎŎƻǊǝƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ Ŭƭƭ 

ƻǳǘ ŦƻǊƳǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘǎ Řŀƛƭȅ ƭƛǾƛƴƎΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜǎΥ  
мΦ 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōƭƛƴŘ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ-ƛƳǇŀƛǊŜŘ 

нΦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ 
Ǿƛǎǳŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 

оΦ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ōƭƛƴŘ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ-ƛƳǇŀƛǊŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ     ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ 
ǎŜǩƴƎǎ  

¢ƛƳŜ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘΥ 
hƴŜ н-ƘƻǳǊ ŎƭƛƴƛŎ ǎƘƛƊ ŀƴŘ ƻƴŜ ȅƻǳǘƘκŀŘǳƭǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ 
aŜŜǘ ǿƛǘƘ 5ǊΦ /ŀǎŜȅ-DŜŜΣ 5ǊΦ ²ƭŀŘƛǎΣ ŀƴŘ aƛŎƘŜƭŜ hΩIŀǊŜ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿ-Ǿƛǎƛƻƴ ŎƭƛƴƛŎ ŦƻǊ м-ƘƻǳǊ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

aŜŜǘ ǿƛǘƘ Dŀƛƭ IŜǎǎƴŜȅ ŀƴŘ {Ŝƴƛŀ CƭŜƳƛƴƎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ b!.! ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 
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tŜǊŦŜŎǘ tŀƭȊ 
/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ ϧ aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ !a/ CŀŎǳƭǘȅΥ 
.ŀǊōŀǊŀ tŜǧŜƴƎƛƭƭ ό/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎύ 
bŀƴŎȅ /ƘŀƳǇƭƛƴ ό/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎύ 
!ƭƛŎŜ !ƴǘǿƛΣ atI ό5ƛǾ/ha9ύ 

tǊƻƎǊŀƳ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 
aŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ǎŎƘƻƻƭΦ {ǘǳŘƛŜǎ ǎƘƻǿ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƳŦƻǊǘ ƛƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 

ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ όaƛƴƛƘŀƴ ŜǘΦ ŀƭ нлммύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ǇƻƻǊŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ 

ƳƻǊōƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ό!ƛŜƭȅ ŜǘΦ ŀƭ 

нлмтύΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇŀǝŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ Ƙŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ !ƭōŀƴȅ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 

όL55ύΦ  

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜǎΥ  
мΦ .ǳƛƭŘ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

нΦ 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

оΦ wŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ L55Σ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ  ŦǳƴŎǝƻƴŀƭΣ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭΣ ŀƴŘ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

пΦ 5ƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ L55Φ 

рΦ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ L55Φ 

сΦ 5ŜǾŜƭƻǇ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ L55 ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƴŦƻǊƳ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎΦ 

¢ƛƳŜ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘΥ 
/ƻƳƳƛǘ ǘƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ {ǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŀǎǎƛƎƴŜŘ άǇŀƭέ н ǝƳŜǎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ 
hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƭŜŀŘ ōȅ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜΦ  
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tǊƻƧŜŎǘ {ŀŦŜ tƻƛƴǘ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘŀǊƛǝŜǎ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ ϧ aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ !a/ CŀŎǳƭǘȅΥ 
WƻǎŜǇƘ CƛƭƛǇǇƻƴŜΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ όtǊƻƧŜŎǘ {ŀŦŜ tƻƛƴǘύ 
{ŀǊŀƘ aŎ/ŀƭƭǳƳΣ tI5 όbŜǳǊƻǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎǎύ 
!ƭƛŎŜ !ƴǘǿƛΣ atI ό5ƛǾ/ha9ύ 

tǊƻƎǊŀƳ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 
tǊƻƧŜŎǘ {ŀŦŜ tƻƛƴǘ όt{tύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƘŀǊƳ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǳǎŜ ŘǊǳƎǎ όt²¦5ύΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎȅǊƛƴƎŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŎƭŜŀƴ ǎȅǊƛƴƎŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ IL± ŀƴŘ I/± ǘŜǎǝƴƎΣ ŎƭŜŀƴ ǎǳǇπ

ǇƭƛŜǎΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀǧŀƛƴƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜΣ ƴŀƭƻȄƻƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǇŜǊπ

ǎƻƴǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǳǎŜǎ ŘǊǳƎǎΦ {ŜǊǾƛŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎǎƛǎǘ tǊƻƧŜŎǘ {ŀŦŜ tƻƛƴǘ ǎǘŀũ ƛƴ ǎǳǇπ

ǇƻǊǝƴƎ ǎŀŦŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǎȅǊƛƴƎŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƳƻōƛƭŜ ǎƛǘŜǎΣ ƘƻƳŜ ŘǊƻǇ-ƻũǎΣ ŀƴŘ ƻǳǘπ

ǊŜŀŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ŎƭƛŜƴǘǎΦ  

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜǎΥ 
мΦ 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ƘŀǊƳ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ t²¦5Φ 

нΦ !ŎǉǳƛǊŜ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǇƛŀǘŜ ŜǇƛŘŜƳƛŎ ƛƴ ǘƘŜ !ƭōŀƴȅ ŀƴŘ {ŎƘŜƴŜŎǘŀŘȅ ŀǊŜŀ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜōȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿƘŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŀ ǇŀǝŜƴǘΦ 

оΦ 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ !ƭōŀƴȅ ŀƴŘ {ŎƘŜƴŜŎǘŀŘȅ ŀǊŜŀ ŦƻǊ t²¦5 - ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ƘƻǳǎƛƴƎΣ 
ŦƻƻŘ ŀŎŎŜǎǎΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŜǘŎΦ 

пΦ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŜƳǇŀǘƘŜǝŎΣ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƧǳŘƎƳŜƴǘŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΦ 

рΦ LŘŜƴǝŦȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴŘ ŀōǳǎŜ ŘǊǳƎǎΦ  

сΦ 5ŜǎŎǊƛōŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎŜŘ ōȅ t²¦5 

тΦ LŘŜƴǝŦȅ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇŜŘŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ t²¦5Φ  

¢ƛƳŜ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘΥ  
¢ǿƻ о-ƘƻǳǊ ǎƘƛƊ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ  
{Ŝǎǎƛƻƴ м όŀǘ !a/ύΥ tǊƻƧŜŎǘ ƻǾŜǊǾƛŜǿΣ ǎȅǊƛƴƎŜ ǾƻǳŎƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ 

{Ŝǎǎƛƻƴ н όƻƴ ǾŀƴύΥ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΤ ¢ƻǳǊ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ ǳƴƛǘΤ {ƘŀŘƻǿƛƴƎ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴΤ {ȅǊƛƴƎŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜΤ /ƻƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
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v¦9{¢ 
tǊƛŘŜ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǇƛǘŀƭ wŜƎƛƻƴ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ ϧ aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ !a/ CŀŎǳƭǘȅΥ 
!ƴƴƛŜ wǳǧŜǊΣ a5 όhŶŎŜ ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴύ - ŎƻƴǘŜƴǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
WŜƴ aŀƭŜȅ-²ƘŜŜƭŜǊΣ [a{² όtǊƛŘŜ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǇƛǘŀƭ wŜƎƛƻƴύ 
!ƭƭȅǎƻƴ ²ƛŜǎŜǊΣ a.!Σ a{ ό5ƛǾ/ha9ύ 

tǊƻƎǊŀƳ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ tǊƛŘŜ /ŜƴǘŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΩ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǎŜȄǳŀƭ ŀƴŘΣ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƴƎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎǝƎƳŀ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƛƭŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ [D.¢vҌ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ŀŎŎŜǇǝƴƎ ƴŜǿ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƛŘŜ /ŜƴǘŜǊΩǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƭƛǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ 

aŜŘƛŎƛƴŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǎƘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜǎΥ  
мΦ 5ŜǎŎǊƛōŜ [D.¢vҌ ƛŘŜƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŎŀǊŜ 

нΦ LŘŜƴǝŦȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ Ŏŀƴ ŀŘƻǇǘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŎŀǊŜ ŦƻǊ [D.¢vҌ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 

оΦ /ǊŜŀǘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ƎŜƴŜǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿƘƛƭŜ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ 

пΦ !ŘŀǇǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
tǊƛŘŜ /ŜƴǘŜǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ 

¢ƛƳŜ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘΥ 
н-п ƘƻǳǊǎ ŀ ƳƻƴǘƘ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ 
tǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ILt!! ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ !ƭōŀƴȅ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜΩǎ 59L ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǉǳŜŜǊ ƛŘŜƴǝǝŜǎ όƛŜΦ DŜƴŘŜǊ ǾǎΦ ǎŜȄǳŀƭ ŀǧǊŀŎǝƻƴΣ ŜǘŎύ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴŀƭƛǘȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ tǊƛŘŜ /ŜƴǘŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ 
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{ŀŦŜ LƴŎΦ ƻŦ {ŎƘŜƴŜŎǘŀŘȅ {ǘǊŜŜǘ hǳǘǊŜŀŎƘ IŜŀƭǘƘ 
9ƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ 

{ŀŦŜ LƴŎΦ ƻŦ {ŎƘŜƴŜŎǘŀŘȅ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ ϧ aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

!a/ CŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ {ǘŀũΥ    
YŜƛƴ 5ƻǳƎƘŜǊǘȅΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ό{ŀŦŜ LƴŎΦύ 
aŀǊŎǳǎ {ŀƴŦƻǊŘΣ {ǘǊŜŜǘ hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ό{ŀŦŜ LƴŎΦύ 
!ƴƎŜƭŀ !ƴǘƻƴƛƪƻǿǎƪƛΣ tƘ5Σ a! ό5ƛǾ/ha9ύ 

tǊƻƎǊŀƳ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 
¢ƘŜ /ŀǇƛǘŀƭ wŜƎƛƻƴ ŦŀŎŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘ ƘŜŀƭǘƘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀƳƻƴƎ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴƘƻǳǎŜŘ ƻǊ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΦ IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎ ȅƻǳǘƘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ 
ǘƘŀǘ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜǎ ǘƘŜƛǊ Ǌƛǎƪ ǘƻ ǎŜȄǳŀƭ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΣ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜΣ ŀƴŘ ŎƘǊƻƴƛŎ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ȅƻǳǘƘ ƘŀǾŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ōŀǎƛŎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ 
ǳƴǎǘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΦ Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ tƻǎƛǝǾŜ ̧ ƻǳǘƘ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όt¸5ύΦ t¸5 ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ŜƴƎŀƎŜǎ ȅƻǳǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ 
ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΦ   

{ŀŦŜ LƴŎΦΩǎ ǎǘǊŜŜǘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǳƴƘƻǳǎŜŘ 
ǇŜǊǎƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ±ŀƭŜ tŀǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 
{ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ¢ǊŀƴǎƛŜƴǘ IƻǳǎƛƴƎ IƻǘŜƭ ƻƴ bƻǧ ¢ŜǊǊŀŎŜ ƛƴ {ŎƘŜƴŜŎǘŀŘȅ Φ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜǎΥ 
мΦ /ƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǇƻǎƛǝǾŜ ȅƻǳǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ wŜŀŎƘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ 

нΦ {ǳǇǇƻǊǘ IŜŀƭǘƘ [ƛǘŜǊŀŎȅΥ 9ŘǳŎŀǘŜ ȅƻǳǘƘ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻǇƛŎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ /twΣ ŀƴŘ ǎǘƻǇ ǘƘŜ 
ōƭŜŜŘ 

оΦ tǊƻƳƻǘŜ {ǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΥ  {ǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎΥ 

пΦ CƻǎǘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΥ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǝŜǎ ōȅ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ȅƻǳǘƘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 
ƳŜƴǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴ Φ 

¢ƛƳŜ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘΥ  
н-о ƘƻǳǊǎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ 

о ƘƻǳǊǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŜŀŎƘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ  

¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ    
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ȅƻǳǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ōǊƛŜŦŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ŀǘ {ŀŦŜ 
LƴŎΦ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ hƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŜŀŎƘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŀƭƻƴŜ ƻǊ ǿƛǘƘ ŀ 
ǇŀǊǘƴŜǊΦ  

ϝ{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŜŘ ŦƻǊ ƳƛƭŜŀƎŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ǊƻǳƴŘǘǊƛǇ ǘƻκŦǊƻƳ 5ƻǳōƭŜ I ǇŜǊ ȅŜŀǊ όƳǳǎǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ-aŀȅύΦ  /ƻƴǘŀŎǘ wƻƴƛŀ .ǳǊǘƻƴ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴϝ 
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{ŀŦŜ {ŜȄ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
[ƻŎŀƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭǎ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ ϧ aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

!a/ CŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ {ǘŀũΥ    
5ŀǾƛŘ wŀȅΣ a5 
!ƭƛŎŜ !ƴǘǿƛΣ atI ό5ƛǾ/ha9ύ 

tǊƻƎǊŀƳ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 
/5/ Řŀǘŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ŀƎŜǎ мо-нпΣ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŀǘŜ ƻŦ IL± ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ  

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ IL±κ!L5{ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǘƘƛǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƳ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ IL± 

ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ !a/ {ŀŦŜ {ŜȄ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘƛǎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ 

ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘΦ {ŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƭōŀƴȅ ŀǊŜŀ 

ƛƴǾƛǘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŀŦŜ {ŜȄ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎƭŀǎǎŜǎΦ aŜŘƛŎŀƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ IL± ŀƴŘ {¢L ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ǇŀǝŜƴǘ 

ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ IL± ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ ¢ƘŜ {ŀŦŜ {ŜȄ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀŎǝǾŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎŀŦŜ 

ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŦǊŀƴƪ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΦ   

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜǎΥ 
мΦ Dŀƛƴ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ƻŦ IL± ŀƴŘ {¢LǎΦ 

нΦ tǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ 

оΦ LŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴȅ ƳƛǎŎƻƴŎŜǇǝƻƴǎ ƻǊ ƎŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΩǎ IL± ŀƴŘ {¢L ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 

пΦ tǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŦƻǊǳƳ ŦƻǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

рΦ 5ŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ 

сΦ [ŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀƴ IL±-ǇƻǎƛǝǾŜ ǇŜǊǎƻƴΦ 

¢ƛƳŜ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘΥ  
н-о ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ    
!ǘ  ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ŀ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ {{9 ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ 
ƛƴŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǎǘŀƎŜǎΥ 

¶ bŜǿ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ {{9 ǇǊƻƎǊŀƳ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴ ǎǘǳŘŜƴǘΦ  

¶ bŜǿ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ {{9 tǊƻƎǊŀƳΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ ǾŜǘŜǊŀƴ ǎǘǳŘŜƴǘΦ 

¶ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǎǘŜǇǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ {{9 tǊƻƎǊŀƳǎ 
ŀƭƻƴŜ ƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊΦ  
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{ŀǊŀǘƻƎŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊ 
{ŀǊŀǘƻƎŀ IƻǎǇƛǘŀƭ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ ϧ aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

!a/ CŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ {ǘŀũΥ    
wŜƴŜŜ wƻŘǊƛƎǳŜȊ- DƻƻŘŜƳƻǘŜΣ a5Σ C!!Ct ό{ŀǊŀǘƻƎŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊύ 
WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ /ƭŜŀǊȅΣ tƘŀǊƳ5Σ ./!/t 
[ŀǳǊŀ {ƛŜƳŜ-DƛƻǊŘŀƴƻΣ [/{²-w  
/ŀǊƳŜƴ aƻǊŀƴƻΣ tƘ5Σ a{²  
!ƴƎŜƭŀ !ƴǘƻƴƛƪƻǿǎƪƛΣ tƘ5Σ a! ό5ƛǾ/ha9ύ 

tǊƻƎǊŀƳ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 
!ǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ {ŀǊŀǘƻƎŀ {ǇǊƛƴƎǎ Ƙŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƛǎǇŀǊƛǘȅ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ όǊŀƴƪŜŘ ІоύΣ 

ŀƴŘ Інт ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ {ŀǊŀǘƻƎŀ IƻǎǇƛǘŀƭϥǎ {ŀǊŀǘƻƎŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊ ό/I/ύ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 

ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛǘǎ ƪƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ {ŀǊŀǘƻƎŀ ǊŜƎƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘƛƎƘ- ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǇǊƛƳŀǊȅΣ ŘŜƴǘŀƭΣ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻǊ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇŀȅΦ aŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎΣ 

ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎ ŀƴŘ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ 

ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜǎΥ 
мΦ wŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ŦŀŎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǊƻǳǝƴŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ 
ƘŜŀƭǘƘ 

нΦ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ у 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ²ŜƭƭƴŜǎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

оΦ ¦ǝƭƛȊŜ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƭŀǎǝƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ 
ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ /I/ ǎǘŀũ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 

пΦ tǊƻǾƛŘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΣ ǘƻ /I/ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀ ǿƘƻ ƳŜŜǘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ƘƻƳŜ Ǿƛǎƛǘǎ 

рΦ !ǇǇƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ LƴǘŜǊ-ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IƻƳŜ /ŀǊŜ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ƻǘƘŜǊ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǊŜŀǎ 

сΦ CƻǎǘŜǊ ǎŜƭŦ-ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎǘŀǘŜόǎύ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ƘŜŀƭǘƘ  

¢ƛƳŜ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘΥ  
н-о ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ 

{ǳƳƳŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ    
{ŜƭŦ-5ƛǊŜŎǘŜŘ ƳƻŘǳƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΤ  .ǊƛŘƎŜǎ ƻǳǘ ƻŦ tƻǾŜǊǘȅΣ у 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ²ŜƭƭƴŜǎǎΣ {ƻŎƛŀƭ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ 
IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ 9ǉǳƛǘȅΣ LƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ   
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{ŀǊŎƻƳŀ {ǘǊƻƴƎ 
!a/ hǊǘƘƻǇŜŘƛŎ hƴŎƻƭƻƎȅ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ ϧ aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

!a/ CŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ {ǘŀũΥ    
aŀǧƘŜǿ 5ƛ/ŀǇǊƛƻΣ a5 ό!a/ hǊǘƘƻǇŜŘƛŎ hƴŎƻƭƻƎȅκ .ƻƴŜ ϧ Wƻƛƴǘ /ŜƴǘŜǊκ {ŀǊŎƻƳŀ {ǘǊƻƴƎύ 
!ƭƛŎŜ !ƴǘǿƛΣ atI ό5ƛǾ/ha9ύ 

tǊƻƎǊŀƳ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 
{ŀǊŎƻƳŀ {ǘǊƻƴƎ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ōȅ 5ǊΦ aŀǧƘŜǿ 5ƛ/ŀǇǊƛƻ ƛƴ нлмп ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ 
ǎŀǊŎƻƳŀΣ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ǎŀǊŎƻƳŀ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǎŀǊŎƻƳŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ  ōŜ ƳŀǘŎƘŜŘ 
ǿƛǘƘ м-н ǇŀǝŜƴǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ǘǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ǎŀǊŎƻƳŀΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ ŀ 
ōǊƛŜŦ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀƛǊŜŘ ǎŀǊŎƻƳŀ ǇŀǝŜƴǘ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴΣ 
ƻƴƭƛƴŜΣ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ƻŦ ǎŀǊŎƻƳŀ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΤ Ƴŀƴȅ ǇŀǝŜƴǘǎ ŬƴŘ ƛǘ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊȅΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ƳŀȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΣ ǿǊƛǘŜ ŀ ōƭƻƎ Ǉƻǎǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ŎƻƴƴŜŎǘ 
ǘƘŜ ǎŀǊŎƻƳŀ ǇŀǝŜƴǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƎǊƻǳǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ǎŀǊŎƻƳŀ ǇŀǝŜƴǘǎΦ  

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜǎΥ 
мΦ ¦ǝƭƛȊŜ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƭƻǎŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀǊŎƻƳŀ ǇŀǝŜƴǘΦ 

нΦ LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǎŀǊŎƻƳŀ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅΦ  

оΦ 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎŀǊŎƻƳŀ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎΩ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ƭƛŦŜΦ 

пΦ 5ƛǎŎǳǎǎ ǿƘȅ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ 
ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǊŀǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ǎŀǊŎƻƳŀΦ 

рΦ {ƘŀǊŜ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ǎŀǊŎƻƳŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 
ōƭƻƎ Ǉƻǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ {ŀǊŎƻƳŀ {ǘǊƻƴƎ  

¢ƛƳŜ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘΥ  
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀƛǊŜŘ ǎŀǊŎƻƳŀ 
ǇŀǝŜƴǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 5ǊΦ 5ƛ/ŀǇǊƛƻ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎΦ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ    
¢ǿƻ-ƘƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ōŀǎƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŎŀƴŎŜǊ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
ǎŀǊŎƻƳŀΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎŀǊŎƻƳŀ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳŀǘŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ƛǎ 
ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳΦ  

/ƻƳǇƭŜǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ-ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ōƻǳƴŘŀǊȅ-ǎŜǩƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǝŜƴǘǎΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ILtt! ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŀǘŎƘŜŘ ǎŀǊŎƻƳŀ ǇŀǝŜƴǘΦ  
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 {ŎƛŜƴŎŜ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 9ƴǘǊȅ tǊƻƎǊŀƳ ό{¢9tύ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ ϧ aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

!a/ CŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ {ǘŀũΥ    
!ƴƎŜƭŀ !ƴǘƻƴƛƪƻǿǎƪƛΣ tƘ5Σ a! ό5ƛǾ/ha9ύ 
!ƭƭȅǎƻƴ ²ƛŜǎŜǊΣ a.!Σ a{ ό5ƛǾ/ha9ύ 

tǊƻƎǊŀƳ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 
¢ƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 9ƴǘǊȅ tǊƻƎǊŀƳ ό{¢9t ƛǎ ŀƴ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ όƛŦ ƴƻƴ-ƳƛƴƻǊƛǘȅύ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǳǊǎǳƛƴƎ {¢9a 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ όǎŎƛŜƴŎŜΣ  ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜΦ 

!ǘ !ƭōŀƴȅ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ό!a/ύ ǿŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ 

ǾƛŜǿ ǘƻ ŜȄǇƻǎƛƴƎ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊŜ-ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎŀǊŜŜǊǎ 

ŜŀǊƭȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ !ƭōŀƴȅ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ {¢9t ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǘǳǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊǎ ǘƻ 

ƳƻǝǾŀǘŜŘ ŎƻƭƭŜƎŜ-ōƻǳƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜǎΥ 
мΦ ¦ǎŜ ǇǊƛƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜκƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎŎƛŜƴŎŜκǘŜŎƘ 
ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ Ƨƻō ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿŜŜƪƭȅ 
ƭŜǎǎƻƴ Ǉƭŀƴǎ ǘƘŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎŜ {¢9t ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

нΦ ¦ǎŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ IŜŀƭǘƘ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜƳƛƴŀǊǎκǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀ ǘŜŜƴŀƎŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǿƘƛŎƘ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŀũŜŎǘ ŜǘƘƴƛŎ ƳƛƴƻǊƛǝŜǎ ƻǊ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ 

оΦ 5ŜǾŜƭƻǇ ƳŜƴǘƻǊκƳŜƴǘŜŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ 

пΦ [ŜŀǊƴ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ŀǎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƘƛƎƘ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƎǊŀŘŜǎ ƛƴ {¢9t ŀƴŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¢ƛƳŜ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘΥ  
{¢9t ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŜŜǘ ǘǿƛŎŜ ŀ ǿŜŜƪΣ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ όп-сǇƳύ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ όмл ŀƳ- ƴƻƻƴύ 
ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ aŀȅΦ {¢9t ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘǳǘƻǊƛƴƎ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ƳŀǘƘ ŀƴŘ ƛƴ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎƛƴŎŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ 
ƛƴ {ŜǊǾƛŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ п ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƳŜƴǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ {¢9t ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘκƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  {ŎƛŜƴŎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀ 
ǎŎƛŜƴŎŜ ōƻǿƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ǘƻǳǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜƎŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǎŜƳƛƴŀǊǎ 
ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǊƻǳƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ {¢9t ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ    
hƴŎŜ ǇŜǊ ǎŜƳŜǎǘŜǊ aŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {¢9t ¢ŜŀƳ 
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{ƛŎƪƭŜ /Ŝƭƭ {ǳǇŜǊƘŜǊƻŜǎ 

!a/ aŜƭƻŘƛŜǎ /ŜƴǘŜǊ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ ϧ aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

!a/ CŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ {ǘŀũΥ    
!ƴƎŜƭŀ !ƴǘƻƴƛƪƻǿǎƪƛΣ tƘ5Σ a! ό5ƛǾ/ha9ύ 
{ŀǊŀƘ YƻōƭƛŎƪΣ a5 όaŜƭƻŘƛŜǎ /ŜƴǘŜǊύ 

tǊƻƎǊŀƳ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 
{ƛŎƪƭŜ /Ŝƭƭ 5ƛǎŜŀǎŜ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ōƭƻƻŘ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦{Σ ŀũŜŎǝƴƎ мллΣллл !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ƻǊ м 

ƛƴ рлл !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ƛƴ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΣ ǇŀǝŜƴǘ ǿƛƭƭ ǊƻǳǝƴŜƭȅ Ŧƻƭƭƻǿ ǿƛǘƘ ŀ tŜŘƛŀǘǊƛŎ 

IŜƳŀǘƻƭƻƎƛǎǘ-hƴŎƻƭƻƎƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ 

ŎŀǳǎŜǎΦ ²ƛǘƘ ŜŀǊƭȅ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴŜǿōƻǊƴ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΣ ǇǊƻǇƘȅƭŀŎǝŎ ŀƴǝōƛƻǝŎǎΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀŎǳǘŜ 

ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ-ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ Ƴƻǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ƭƛǾŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƴƻǊƳŀƭ ƭƛǾŜǎ ǿƛǘƘ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ƛƭƭƴŜǎǎΦ ²ƘƛƭŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ол ȅŜŀǊǎΣ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ό!¸!ύ 

ŦŀŎŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƘŜƴ άǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘέ ŦǊƻƳ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ŀŘǳƭǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ 

ŎŀǊŜΦ  !¸!Ωǎ ǿƛǘƘ {/5 ŀǊŜ ŀǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ όvǳƛƴƴ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ !¸!Ωǎ ǿƛǘƘ {/5 ƘŀǾŜ ŀ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǉǳŀŘǊǳǇƭŜǎ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 

ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ όtƭŀǧ Ŝǘ ŀƭΦΣмффпΤ {ƘŀƴƪŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΦ ¢Ƙƛǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

ŦŀŎŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴƻ ŦƻǊƳŀƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ŀŘǳƭǘ ŎŀǊŜΣ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 

ŦŜŜƭ ǳƴǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘΣ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀŘǳƭǘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ {/5Σ ŀƴŘ ǇƻƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǿƛǘƘ ŎŀǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦ  

!a/ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ {ƛŎƪƭŜ /Ŝƭƭ {ǳǇŜǊƘŜǊƻŜǎ ƘŜƭǇ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōȅ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ /ŀǊŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ  

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜǎΥ 
мΦ 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘΣ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ȅƻǳƴƎ 
ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ {ƛŎƪƭŜ /Ŝƭƭ 5ƛǎŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǘƻ ŀŘǳƭǘ ŎŀǊŜΦ 

нΦ LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƘŀǘ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ {ƛŎƪƭŜ /Ŝƭƭ 5ƛǎŜŀǎŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ŦŀŎŜΦ 

оΦ 9ƳǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ !¸! ǿƛǘƘ {/5 ǘƻ ŀǎǎǳƳŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ 

пΦ 5ŜƭƛƴŜŀǘŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ tŀǝŜƴǘ bŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ƛƴ ŀ {ƛŎƪƭŜ /Ŝƭƭ 5ƛǎŜŀǎŜ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ¸ƻǳƴƎ 
!Řǳƭǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

рΦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ {/5 ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻ ŀŘǳƭǘ ŎŀǊŜ ƛƴ ŀ 
ǇŀǝŜƴǘ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ǿŀȅΦ 

¢ƛƳŜ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘΥ  
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴǘκŦŀƳƛƭȅ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƻƴŎŜ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΣ ǿƛǘƘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǾŀǊȅƛƴƎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ   

¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ    
Lƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ 5ǊΦ YƻōƭƛŎƪ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  .ƻƻǎǘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ   
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{ǘΦ aŀǊƎŀǊŜǘΩǎ /ŜƴǘŜǊ 
/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ ϧ aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

!a/ CŀŎǳƭǘȅΥ  
{ǳȊŀƴƴŜ .ŀǊǊȅΣ 5h ό5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tŜŘƛŀǘǊƛŎǎύ 
!ōƛƎŀƛƭ ²ƻǊƳŜ ό{ǘΦ aŀǊƎŀǊŜǘǎύ 
!ƭƛŎŜ !ƴǘǿƛΣ atI ό5ƛǾ/ha9ύ 

tǊƻƎǊŀƳ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  
{ǘΦ aŀǊƎŀǊŜǘΩǎ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ŀ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳΣ нп-ƘƻǳǊ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ƛƴ ŀ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻƳŜ-ƭƛƪŜ ǎŜǩƴƎΦ  aŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ {ǘΦ 

aŀǊƎŀǊŜǘΩǎ ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŎŀǊŜ ǘƘŜǊŜΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ Řƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ƻƴ ǿŀƭƪǎ όŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƭŜǾŜƭύΣ 

ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎƘƻǿǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀ ōƻƻƪΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƻȅǎ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛƭƭ ǇŀǊǘŀƪŜ ƛƴ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ŘŀȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ 

ƻƴ ƘƻƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀǳǘƻƴƻƳȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇŀǝŜƴǘΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜǎΥ 
мΦ 9ȄƘƛōƛǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

нΦ !ǎƪ ǘŜŀƳ-ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ  

оΦ /ǊŜŀǝǾŜƭȅ ŀŘŀǇǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎΣ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘ 

пΦ ¦ǇƘƻƭŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŘƛƎƴƛǘȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ 

¢ƛƳŜ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘΥ 
!ǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ н-ƘƻǳǊ ǎƘƛƊ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ 
¢ƻǳǊΣ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎƘŀŘƻǿƛƴƎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ {ǘΦ aŀǊƎŀǊŜǘΩǎ ǎǘŀũ 

aŀƴŘŀǘŜŘ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
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{ǘŀƳǇ hǳǘ {ǘǊƻƪŜ 
{ǘǊƻƪŜ {ǳǇǇƻǊǘ LƴƛǝŀǝǾŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŜǳǊƻǎǳǊƎŜǊȅ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ ϧ aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ !a/ CŀŎǳƭǘȅΥ  
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ wΦ tŀǳƭΣ a5 ό5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŜǳǊƻǎǳǊƎŜǊȅύ 
!ƳŀƴŘŀ /ǳǎǘƻȊȊƻΣ a5 ό5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŜǳǊƻ {ǳǊƎŜǊȅύ 
wƻōȅƴ YŀƳƛƴǎƪƛΣ a{bΣ wb ό!a/ {ǘǊƻƪŜ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇύ 
!ƭƛŎŜ !ƴǘǿƛΣ atI ό5ƛǾ/ha9ύ 

 
tǊƻƎǊŀƳ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 

¢ƘŜ {ǘǊƻƪŜ {ǳǇǇƻǊǘ LƴƛǝŀǝǾŜ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŜǳǊƻƭƻƎȅΣ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 
aŜŘƛŎƛƴŜΣ bŜǳǊƻǎǳǊƎŜǊȅΣ ŀƴŘ !ƭōŀƴȅ aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǊƻƪŜ ǇŀǝŜƴǘǎ 
ŦǊƻƳ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ 
Ǉƻǎǘ-ǎǘǊƻƪŜ ŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ά{ǘŀƳǇ hǳǘ {ǘǊƻƪŜέ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ŀǘ-Ǌƛǎƪ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǎǘǊƻƪŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ŀƴŘ ǝƳŜƭȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜΦ  ¢ƘŜ 
ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜ ǘƻΥ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎǘǊƻƪŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻƳǇǘ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ŎŀǊŜΦ 

¶ !ǎǎƛǎǘ ǎǘǊƻƪŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ōŀǊǊƛŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜΦ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜǎΥ  
мΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƪŜȅ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ǎǘǊƻƪŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

нΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ōŀǊǊƛŜǊǎΦ 

оΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ǎŜǩƴƎǎ ōȅ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊπ

ǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǎǘǊƻƪŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 

¢ƛƳŜ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘΥ 
9ŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ н ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ǎŜǎπ
ǎƛƻƴǎΦ Φ  

¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ  
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊƎƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǎǘǊƻƪŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ ŀŘǾƻŎŀŎȅΦ ¢ƘŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  
¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǘǊƻƪŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ-ǎǘǊƻƪŜ ŎŀǊŜΦ 
¶ LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ǇŀǝŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 
¶ 9ũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΦ  
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{¢wL59 !ŘŀǇǝǾŜ {ǇƻǊǘǎ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tƘȅǎƛŎŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ ϧ aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ !a/ CŀŎǳƭǘȅΥ  
WƻƘƴ tƛŀƴƪŀΣ a5 όtaϧw ύ 
aŜƎƘŀƴ ¦ǊōŀƴΣ a5 όtaϧw ύ 
!ƭƛŎŜ !ƴǘǿƛΣ atI ό5ƛǾ/ha9ύ 
tǊƻƎǊŀƳ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 

{¢wL59ϥǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛŦŜ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜŎπ
ǊŜŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ŀŎǝǾŜΣ ŀƴŘ Ŧǳƴ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ōŜƛƴƎ ǎŜǊǾŜŘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ƛƴπ
ŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ  

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜǎΥ  
мΦ 5ŜǎŎǊƛōŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŦŀŎŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

нΦ 9ȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ŀŘŀǇǝǾŜ ǎǇƻǊǘǎ ǿƻǊƪ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ 

оΦ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀŘŀǇǝǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΤ wŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ŀŘŀǇǝǾŜ ǎǇƻǊǘǎ 
ƘŀǾŜ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 

¢ƛƳŜ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘΥ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ м-н ǝƳŜǎ ŀ ƳƻƴǘƘΦ !ŎǝǾƛǝŜǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ƛƴ ŘǳǊŀǝƻƴ ŘŜπ
ǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƘƻƻǎŜǎ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƛǘƘΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƻǳǘ н ƘƻǳǊǎΦ  

¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ  
¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ {ŀŦŜ{ǇƻǊǘ ƻƴƭƛƴŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘŀǇǝǾŜ ŜǉǳƛǇπ
ƳŜƴǘΦ  
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{ǘǊƻƴƎ aƻƳ 
¸ƻǳǘƘ [ƛŦŜ {ǳǇǇƻǊǘ bŜǘǿƻǊƪ LƴŎ  

5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ ϧ aŜŘƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

!a/ CŀŎǳƭǘȅΥ  
{ŀōǊƛƴŀ ¦ȊȊŜƭ όIŜǊǊȅ IƻǳǎŜύ 
!ƴƎŜƭŀ !ƴǘƻƴƛƪƻǿǎƪƛΣ tƘ5Σ a! ό5ƛǾ/ha9ύ 
!ƭƛŎŜ !ƴǘǿƛΣ atI ό5ƛǾ/ha9ύ 

tǊƻƎǊŀƳ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  
¢ŜŜƴ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴΦ ¢ŜŜƴŀƎŜ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ƴƻǘ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǇƭƻƳŀǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ 
ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ƻƊŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƘŀǊŘǎƘƛǇǎ ŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊŜƎƴŀƴŎƛŜǎΦ aŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ǳƴƛǉǳŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴŜ ƛƴ ŀ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎΩ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜƳ ƛƴ 
ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƎƻŀƭǎΦ .ȅ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘŜŜƴǎ ǿƛǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŜƴǘƻǊǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƳŀƪŜ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǿŜ ƘƻǇŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜŜƴŀƎŜ ƳƻƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ōŀōƛŜǎΣ 
ŀƴŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŜƭŦ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎŀǊǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ  
{ǘǊƻƴƎ aƻƳ ŎƻƳōƛƴŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ōƛ-ƳƻƴǘƘƭȅ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŜƭŘ ŀǘ !ƭōŀƴȅ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ōƻǘƘ 
ǘƘŜ ōŀōȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŜƴŀƎŜ ƳƻǘƘŜǊΦ ¢ƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ōŀōȅ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ŘǊǳƎ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ǳǎŜ ōƻǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀƊŜǊ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΣ ŀƴŘ ǎŀŦŜΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ hōƧŜŎǝǾŜǎΥ 
мΦ !ŎǉǳƛǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǇƛǘŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ǘŜŜƴ ƳƻǘƘŜǊǎΣ ŦŀŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ  

нΦ !ǇǇƭȅ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƎŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ 
ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭΦ  

оΦ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǊŀŎŜ ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎƛǘȅ ƛƴ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΦ  

пΦ 9ȄǇŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƴ-ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ 
ƻŦ ƘŜŀƭǘƘΦ 

¢ƛƳŜ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘΥ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀƛǊŜŘ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊ ƻƴŜ ǘŜŜƴŀƎŜǊΦ 9ŀŎƘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ǇŀƛǊ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŜƴŀƎŜ ƳƻǘƘŜǊ-ǘƻ-ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ƻƴŎŜ ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ōƛ-ƳƻƴǘƘƭȅ Ŏƭŀǎǎ ŀǘ !ƭōŀƴȅ 
aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻũ ǿŜŜƪǎΦ 
aƻǊŜ Ǿƛǎƛǘǎ ƻǊ ǝƳŜ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘŜŜƴŀƎŜǊΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŜŘ ǳǇ ǘƻ Ϸол ŦƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ {ǘǊƻƴƎ aƻƳΦ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ 
aŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊƎƻ п-с ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴȅ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ aŀƴŘŀǘŜŘ wŜǇƻǊǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ  ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦƴȅǎƳŀƴŘŀǘŜŘǊŜǇƻǊǘŜǊΦƻǊƎκ¢ǊŀƛƴƛƴƎ/ƻǳǊǎŜǎΦŀǎǇȄΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

http://www.nysmandatedreporter.org/TrainingCourses.aspx
http://www.nysmandatedreporter.org/TrainingCourses.aspx

